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YBopa

Mpobnem He3anoCNEeHOCTU MAAAMUX, YNPKOC ofgpeheHMm nobosbluabnuma
MEMMETHUM TOKOM  HEKOJIMKO TMNPETXOOHMX TOAMHA, MNPEBACXOOHO  KAO
nocneauLom noBObHUUX MOKPOEKOHOMCKUX TPEHOOBA, jOW je BEOMA AKTYesiaH
y 3eM/baMa 3anagHor bankaHa, ykmbydyjyhu n Cpbujy. O4ekKMBaAHO, NaHOEMU)a
KOBWMO-19 uMana je HeraTtmMBaH yTULA] HA MOAOXA] MNAOMX HA TRXULWTY paaa.
Mapa cy nocneguue noaHOemMmje y cpearem PoKy joll YBEK HEU3BECHE, MOTPEOBHO
je uctahm ga je npema KBAPTAMHUM MogaduMma AHKeTe O pPagHOj CHA3u
(Penybnumyku 3aBOf 30 CTATUCTUKY, 2021) Y NpeTxogHe OBe roauHe MNpUMeTaH
NOPACT 6pOoja HEe3AnOCNEeHUX MNAAMX CTAPOCTM o 15 Ao 24 roguHe. Ctona
He3anocneHocTM mnagux (15 oo 24 roamHe) y Tpehem kBapTany 2021. roguHe
nosehaHa je 3a 0,9 N.N. y ogHOCY HA NPEeTXO4HM KBAPTAS, U U3HOCKNA je 23,1%
(Peny6nmykn 30BOL 30 CTATMUCTMKY, 2021). Unak, noTpebHo je muctahu 6naru
MOPACT AKTUBHOCTM U 3AMOCNEHOCTU MNAUX oL 2.2 U 1.4 N.M. peCneKTUBHO, WTO
YKO3Yyje 0a HEraTUBHM edeKTM NAHOEMMjE HO TPXULLTE PAAa NOCTENEHO cnabe.

Mooaun AHKEeTe O PagHOj CHA3W, KOja omoryhaBa carnegasarbe CTakha U
npahemwe MNPOMEHA HA TPXUMWTY paga nytem MehyHApOOHO YCTOHOBJ/bEHUX
NoKA3aTesba, MOKA3Yjy HOM Aa cy mnaan y Cpbuju y 3HOTHO NOLKjEM NOMOXKAjY
HEero HwWXoBM BpPWHALKM Y 3em/baMa EY. CTona He3AanoOC/IEHOCTUM MIaaux
cTapocTh of 15 oo 24 roguHe y Cp6bujun, 0BOCTPYKO je Beha Hero npoceyHa ctona
He3anocneHocTM mnagux y EY nnm semmwama OEULL (EBpocTaT, 2020; OELC, 2020).
Mnogu cy y HENOBOJbHUjEM MOMOXKAjY U Y OOHOCY HA ONuwTy nonynauujy, C
063MPOM HA TO A4 je HEe3ANOC/EHOCT MNAAMX CKOPO TPOCTPYKO Beha Hero mehy
nonynauujom cTtapocTu of 15 ao 64 rognHe (Peny6nnykm 30BO4 3Q CTATUCTUKY,
2020). CTOTUCTUYKM NMOAALM YKA3YjY M HO POAHE HEjeOHOKOCTU HA TPXXULLTY paaa,
TAYHMjEe HO OTEXAHO 3AMOLW/bABAHE MNAOMX XXEHA, MOCEBHO OHUX Y PYPANHUM
nenosmma Cpbuje.

Pa3n103u BENUKOT 6p0ja HE3AMOCNEHUX NTMLA CTAPOCTHM A0 29 rognHa y Penybnuum
Cpbuju (PC), NpBEHCTBEHO CY KACHMjM YA3AK MIOOMX HA TPXUWTE paaaq,
NPOAY>XEHO OBPA30BAHE M HAMYLITAHE POANUTEHCKOr AOMA Y OOAHOCY HA HUXOBE
BpWwWHaOKe y 3em/bama EY (Masnosuh u octanu, 2019; ApaHgapeHko, 2012). Y
Penybnunum Cpbuju NpUCYTHE CYy U PErnoHAsHE PAsfMKe HA TPXUWTY paga.
CTona He3anocneHoCTM Maagmnx, Nnpema permoHmma y PC 1 0o eKCTEPHOT LWOKA
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M3A3BAHOI MNAHOEMUJOM, Y nagy je y nopehemwy C NpeTxXogHUM rogmHama.
Murpaumje Mnagmux, NocebHO BUCOKOKBANUPUKOBOAHUX NNLLA, HEMOBOJ/BHO YTUYY
HO MOHYAY M TPOXHY HA TPXUWTY paga. NMocmaTtpajyhu pernoHe y Cpbuju,
HQjBULLA CTOMA HE3AMOCNEHOCTU MIAOUX PETMCTPOBAHA j& Y PEMTMOHUMA jY)KHE U
nctoyHe Cpbuje (33,4%), a HAjHMKA y BojsogmHu (22,8%) (Penybnuyku 3aBopg 3a
CTATUCTUKY, 2020).

Opf 2014. rogMHe, AHKETA O POAHOj cHa3u Penybnunke Cpbuje NpaTn U MHOUKATOP
KOju Mepu yaeo MIagmx KOju HEMAjy CTATYC 3aMNOCeHnx, BUno ga ce Hanase Ha
6UpPoy pana Ca CTATYCOM HEe3AMOC/EHUX NUMUA MM Ce CMATPAjy €KOHOMCKM
HEAKTUBHUM, U OHUX KOjU HUCY CTEKNU GOPMAHO UM HEGOPMATHO O6PA30BAHE
nnn obyky — HEET mnagu'. HEET cTtona ce npaTtu y 3emM/bama YiaHuuaoma EY on
2010. rogamHe. NHTepecoBamwe 3a npahere OBe CKyrnMHe mMaaaux goaaTHoO je
NOACTAKHYTO OedUHMUCAHEM UU/beBA AreHae ogpXxueor passoja (YH, 2015),
TAYHMjEe Yynarawbem HAMopa AOOHOCMNALA OA4JSlYKA HA rNob6asiHOM HWUBOY 34
peanm3oBae UM/bA 8. AreHge O4p>XMBOI PA3BOjA: MPOMOLMUJA MHKIY3UBHOT U
O PXXMBOI PA3BOjA, 3AMNOCAEHOCTU U OOCTOjOHCTBEHOr pa4d 34 CBe, pellaBame
npob6nema He3aNOCNEHOCTU MNAAMUX, O MOCEOHO OHUX KOjU HUCY 3AMOCNEHU U HE
HOMO3e ce Yy npouecy o6pa3oBaka WM 0byke. lMpahewe MHOMKATOPA O
MIOOMMA  KOjU HMUCY 3AMOC/EHWU, HUCY Yy npouecy o6pa3oBAHA MM
obyke/TpeHnHra — HEET cmaTpajy ce KOpUCHMM 3a npahere jaBHUX MOMUTUKA
YCMEPEHUX KA 3amnoL/baBAY PAUBUX KOTEropwuja. Nogaum nokasyjy aa je HEET
cTOoMna MNAAMX CTAPOCTU o 15 0o 24 roguHe (15,9%), anu U OHUX y3pacTa of 15 oo
29 roauHe (20%), y Cpbuju y nocnenrux net rooMHa 3abenexxuna nag 3a oko 2 .
n. (Peny6nmnykmM 30BOA 30 CTATUCTUKY, 2020). N3bUjarbeM NAHOemMuje MOBO/bOH
TpeHg nagd HEe3anOCAeHOCTHM MNAOuX je MNPeKUHyT M ygeo mnagmx y HEET
CTATYCY NMOHOBO 6enexun NnopacT. be3 063upa HA BUO/bUBE MOMAKE Y NOCNenHbnx
HEeKOMKO rogmHa, Cpbuja, y3 UpHy FTopy n CeBepHy MakeooHUjy, npeamnayn y
EBponu no BMcokom 6pojy HEET mnagux, 0OK cy HajHmxke HEET ctone y 2020.
rOOMHU PerncTpoBaHe y XonaHauju n Hopselkoj (EBpocTaT, 2020). KBApTAIHM
nogaun Penybaunykor 3aBoAd 3d CTATUCTUKY M3 2021. rogMHe yKasyjy Oa je y
Cp6ujn HEET cTona 3a Maage CTapocTu oA 15 4o 24 roguHe, y Tpehem KBapTany

' Npema geduHULMjKM AHKETE O PALHO] cHa3W, HEET maaou npeacTaB/bajy NOMEHYTY KATeropujy
YKOMWKO Yy NocnefHe 4eTmpu Hegesbe of CnpoBeAeHOr AQHKETUPAHA HUCY PALAUIN, HUCY TPOXKMUIU
MOCAO HUTU MMOM BUNO KAKAB TUMN GopMasHE nnn HedopMmarsHe egykaumje (Penybnanykun aasog 3a
CTATUCTUKY, 2020).
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2021. rogMHe OOCTUrNa BpeaHoCT of 18,1% WTo je pacT of 3.8 n.n. y oAHOCy Ha
npeTxoaHu KkBapTan (Penybanykmn 30BoA 30 CTATMKY, 2021) M U3HAA je MPEeTKPU3HOT
HMBOA. Y ogHocy Ha Cpbujy, npocedyHa HEET ctona 3emasba EY-27 ykasyje ga ce
HOKOH BMO/bMBOI CKOKA YyAesna oBe KaTeropuje ToKom 2020. rogmHe M HajBulle
BPEOHOCTM OOCTUIHYTE Y APYrOM KBApTAny 2020. roamHe of 12.5%, 6poj mnagux y
HEET cTaOTyCYy BPATMO HA MPETKPU3HU HMBO U Yy Tpehem kBapTany 2021. roanHe
nsHocu 10.3% (EBpocTaT, 2021).

Ha mehyHapogHOM HUBOY, EU Youth Strateg)? uctude oa Mnagu MMajy 6uTHy
ynory 'y COUMO-EKOHOMCKMM, KYNTYPHUM, [JPYWTBEHUM U TEXHOOLWKUM
M3A30BMMO C KOjUMO Cce [JpywTBO cyodaBa. CekTtop WHPOPMALMOHO-
KOMYHUKALMOHUX TexHonornja (MKT) Hyaun Bennke MoryhHOCTM 3a 3AMOL/bABAHE
MNOOMX C PA3MYUTMUM CTeneHom o06pas30oBAHA, OAM je M MorogaH 3d
npeksanMoukauujy, WTo noBehaBa HUXOBO MHTepecoBAe 3a UT nocnose. UKT
CEKTOP Ce CMATPA HAjNepCrneKkTUMBHUJOM U HAjbpXe pacTyhomM UHOYCTPUjOM Y
Cp6ujn (Matunjesun, LLonaja 2020) Koja MOCTAB/bA TPEH KOMMeTeHUMja Koje ce
3axTeBajy og aunnomaua y Cpbuju (AHhenkosuh u octanm, 2020). Jocanallba
MCKYCTBO CYy MOKO3Q/A 04 KOMMAOHWje Texe Oa perpytyjy Ouvnaomue Koju
nocenyjy cneyumjannsoBaHO 3HAHe M3 UKT, MEeHALIMeHTa U eKOHOMMUje, LWTO
30XTEBA MMMJIEMEHTALM)Y MYNTUOUCUUNIUHOPHUX 06pa30oBHUX KypceBa (PPEH,
2020). Ctora, noTpeba 30 HedOPMANHUM 0b6pa3oBaeM Mehly MIaauma cee je
Beha (HaumoHanHa cny»6a 3a 3anowbasambe, 2020). PopmanHo 06pa3oBaAbe He
yCrneBa OO0 OOPXXM KOPAK ca 6p3vM MPOMEeHa HA TPXUWTY pagd, na cy
HedopmanHe obyke MOrogdH HAYMH 3Q YCBAjOHE MOTPEBHUX BEWTMHA MEehy
mnagmuma. urntanHe BewTuHe (UT BEWTUHE), BELWUTMHE MPEeay3eTHULWTBA U MeEKe
BelWTUHe (Soft skills) NnocTajy cBe peNeBAHTHUje HO TPXULWTY paga.

Tokom 2017. rogunHe, LleHTap 3a omnagmHcku pag (U3OP), y napTHEpPCTBY Ca Tpwu
UT KomnaHuje ns Hosor Caga, NMAOTUPAO je MHOBATUBHU MOoLeN 3anow/baBAHA
mnagux, npunpemajyhmn mnage 3a 4.0. peBonyuujy, y3 npumeHy metoponoruje
,CB€ Ha jegHOM MecTy” (eng. one-stop-shop). MpuMeHa oBor mogena 6asmpa ce
HQ capagrkM MNOCMOBHOI CEKToPA, OPXABHUX WMHCTUTYUMUjA M OpPraHusaumja
UMBUAHOI OpYywTBa. CaApaakha NOMEHYTUMX AKTEPA M chpoBohere MNPOjeKTHUX
OKTUMBHOCTM KOje CY YK/byuyMBANE pPAL HA MEKMM BEWTMHOMA M peanusauumjy
06YyKa 30 PA3BUjAHE OUTMTANHUX U MPEeay3eTHUYKMX KOMNETEHLMjA YCKIOREeHMM

2 Buwe Ha: https://europa.eu/youth/strategy_en
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ca noTtpebama nocnogcaBaALd, AOBENA je A0 MOXXE/bHUX UCXOOA HA TPXULITY
pagoa UM CUHepreTckux edpekata npaheHnx jodyamemM UHCTUTYLMOHAMHUX
kanauuTeTa. Y 2022. rogmMHu, numumjatuea LU3OP ce kKao npumep nobpe npakce
WKMpPK M Ha obnacT CaHLlaka (rpan Hosom Masapy, 1 onwTuHe CjeHuua u TyTUH)
Kopuwhermem NCTe MeTOLOMOrnje.

LUn/b OBOIr UCTPOXKMBAHA je UOSHTUOUKAUMJA MOTYNHOCTU YK/bYYMBOHA MNAOUX
n3 HEET KATeropuje HA TPXUWTE paad Kpo3 jaydre HUMXOBE 3AMNOL/bUBOCTHU
cnpoBohewemM 06yKa 30 CTULUAHE BEWTUHA 30 KOjUMA MNOCTOjU TPOXKHA HA
TEXUWTY paga. MMmajyhn y Buay oA ce uHuumjatmea 6asmpa Ha mogeny ,,Cee Ha
jeOHOM MeCTY", UCTPOXXUBAHE MOAPA3YMEBA YK/bYYEHOCT M GAUCKY capaamy
PA3NYNTUX akTepa OMJIOOMHCKE MoNNTUKE. Nopen NCNUTMBAHA
KOAPAKTEPUCTUKA MNAaux m3 kateropuje HEET, aHOM3E HUXOBUX KANAUUTETA MU
MHTEPECOBAMA, MWCTPOXKMBAKEM CYy O06yxBaheHWM CTOBOBM MPeacTABHMKA
LUMBUIHOI CEKTOPA, AOHOCUNALA OO4JIYKA HA JIOKASITHOM HUBOY U NPEenCTABHUKA
KOMMNOHKWja M3 06nacTn COHLIOKA Yy BE3M €A MOryhHOCTMMA 3QMnowW/baBAHA M
ja4yara BEWTUHA OBe rpynauuvje Mnaaux.

NCTpaxXKnBAHE je cnpoBeaeHo y nepumoay o okTobpa Ao aeuembpa 2021. roanHe.
C 0631POM HA TO AA CYy Y POKYCY UCTPOXXMBAHA MNOAOU KOjU HUCY 3AMNOCTIEHN U
HUCY Y Npouecy o6pa30BAHA, CTAPOCTU o 15 oo 30 rogvHe, OHAKO KAKO WX
npenosHaje 3aKOH O MNAAMMA, Y Tpu onwTtuHe y Cpbujn (HoBu Masap, TyTUH,
CjeHnua), WCTPOXMBAHKE je 3aXTEeBAJSIO MNPUAAroNaBAHkEe METOOOOLWKNUX
MHCTPYMEHATA HOBOHACTAJIOj CUTYAUMUjU MPOY3POKOBAHO] KOPOHA BUPYCOM. TO
cy, npe cBera, NpUMEeHAa OHMAjH YNUTHUKA KOKO 30 maage, Tako u 3a Ooud,
NPEeaCcTABHMKE UMHCTUTYLMjA M KOMMNAHWjQ. CnpoBohere UCTPAXMBAHKA 6UNIO je
OTEXAHO ycneg HeMOryhHOCTU CTYyNAHA Y AUPEKTAH KOHTAKT ¢ HEET mnaauma,
Te notewkoha naeHTUPUKOBAHA MNAaux U3 kateropmje HEET, anm n HeQOCTATKA
BpeEMEHA 3a ydyewhe Yy AHKeTUpAmy OOHOCUAALA OONYKA U KOMMOHWA HA
Teputopmju CAHLIOK, NPOY3POKOBAHOI €NUOEMMOOWKOM CUTYAUMOM. Y UUDY
ob6es3beherba ynopeamBOCTU MOKA3ATE/bA TPXMUWTA paga HA MehyHapogHOM
HMBOY, OBMYHO Ce MIAOM KATEropully y OBe CTAPOCHE KOXOpTe: KAo nuuad
cTapocTh of 15 0o 24 rogmHe n oA 15 oo 29 roauHe, KaKo he 6UTU TYMAYeHU U 'y

CTyamju.
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OBaO cCTYyOMja CTPYKTYPUPOHA je Yy 4YeTupu uenmHe. HAKOH nojawHera
MeTOoO0NOWKOr NPUCTYNA Yy MPBOM fesfy [OOKYMEHTQ, CrNpoBeOeHO je neck
UCTPOXUBAMKE. [JECK UCTPOXMBAHE MMAAO je 3 UW/b Od MNPYXWU nogdTke o
TPEHYTHMM KPETAHMMA HA TPXUWTY pPaAga y3 nocebaH OCBPT HA CTAmE
MHOMKOTOPA KOju npate mnage y HEET cTaTycy, NPUKOXE TPEHYTHO CTame
€KOHOMCKE pPA3BMjEHOCTU Y MOCMATPAHOM PErMOHY M MHOMKATOPE TPXMULITA
paaa. Jeck UCTPAXXMBAHE 06YXBATMIO j€ U AHAMN3Y MHCTPYMEHATA OM/IAOMHCKE
MOSIMTUKE HA NIOKASIHOM HWUBOY M MOKYLWAOAO A0 OAroBOPU HA MUTAHE rge ce
MNagn TPEHYTHO HAMA3e Kaga Cy Y NMUTAmY JIOKOSHU CTPATEWKN JOKYMEHTU U
NPEUOPUTETU PA3BOja YyornwTe. KOHAYHO, OECK UCTPOXKMBAHE MPYXA KPATAK
OCBPT HA TEOPUJCKO-METOLOMOWKE OeTEPMUHAHTE KopUuwherwa mogena ,,Cee Ha
jedHOM MecTy® y3 npumepe pobpe npakce y cnpoBoherwy OBOr mogena y
3eM/baMa EBporicke yHuje. Y Tpehem geny AaT je NpuKkas pesynTaTta eMrnmpmrjckor
UCTPOXMBAKA. HAjnpe cy MPUKA3AHU pPe3yNTaTU YNUTHUKA KOjU MOMNyHeH Of
CTPOHE MNAOMX Y TMOCMATPOHMM OMNWTUMHOMA, d 30TMM U  HAj3HAYAjHMUjK
pPe3ynTaTM WHTEPBjyd CNPOBEAEHMX CA MNpPeacTaBHULUMMA OpraHmsaumja
UMBUAHOI OPYLWTBA, NPeaCcTABHULMMA NIOKANHE AOMUHUCTPAUUjE U MHCTUTYL MO
nogpuke, u NpeacTaBHUUMMAO KOMMNAHWA KOje Nnocnyjy Ha Teputopmju CaAHLIOKA.
Y yeTBpPTOM Aeny OaT je KPpATAK NPUKA3 HAj3HAYAjHMUjUX pe3ynTaTa MU Npenopyka
30 KpedaTope NOAUTMKA KOjUM MNpeacTaB/bAjy MOAPLUKY KPpeaTopuMmMda NOKAMHUX
NOMIMTUKA M OPraHM3ALMjOMA LUMBUIHOI OPYWTBA 34 MNOTpebe Kpenpara
ebeKTUBHOI MO4eNa ja4ara 3aMNOLW/bUBOCTU MAALOUX.
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MeTo10/101IIKM OKBMP U MOXAIH

MeTogonormja npMmereHa 3a noTpebe peannsaumje NCTPAXMBAHA CACTOjU ce
M3 OBe KOMMOHEHTE — OECK M EMIMUPUCKOI OeNa UCTPAXKUBAHA.

[JecK WUCTpOXMBAHE pPEeA/IM30OBAHO je Kopuwhermem [OOCTYMNHUX NogaTaKa
MHCTUTYLMjA KOje NpaTe MHOAMKATOPE TPXUMWTA panqa, HE3ANOCNEHOCTU MNAguUX,
mnoagmx 'y HEET cTaTycy W gpyre cekyHOApHe nogaTke of 3Ha4yaja 3d
pasymMeBame AKTYENIHOI CTAhA EKOHOMCKE pPAa3BMJEHOCTU MNOCMATPAHUX
OMWTUHA — Penybanykor 3aBoga 30 CTATUCTUKY - AHKETEe O pagHoj cHasum (2020),
HounoHanHe cny>x6e 30 3anows/baBaHe, KpOBHE oOpraHMsauuje Mnagux,
MUWHUCTAPCTBA OMNAOMHE M CNOPTA, MMHUCTAPCTBA 3A pafg, 3Anow/baBaHe,
6opayka M couumjanHa nNuTara, EBponcke Komucuje, MehyHapoaHe
opraHmsauuje paga, OELUAO, Penyb6mMykor ceKpeTapujaTa 3a jaBHE MOJSIUTUKE U
JegvHuua nokanHe camoynpase. [JecK UCTPAXKMBAMKE je 0ByxXBATMNO M HANA3e
PEeNeBAHTHUX MCTPOXKMBAHA KOja Cy ce 6ABUIA QHASIM30OM MOMIOXKAjA U MOUTUKA
3anows/baBaka mnaaunx y HEET ctatycy y Cpbuju 1 3embama EBponcke yHuje,
NnocebHO OHUX KOjU CY Y POKYCY MMANU MPUMEHY one-stop-shop mogena.

EMMUPUJCKO UCTPAXMBOHE PEASIM3OBAHO je KopulwheweM OBA MHCTPYMEHTa —
YNUTHUKA 30 OHAIM3UMPAHA KAPAKTEPUCTUKA, KaNnauuTeTa U notpedba mnagux y
HEET cTOTyCy, W CTPYKTYPUPOHUX WHTEPBjya KopuwheHMx 3a noTpebe
QHAU3MPAHA CTABOBA JSIOKASIHUX AKTEPA — MPEeACTABHUKA LMBUIHOI CEKTOPQA,
npuBpene W JOKANHE aAMUMHUCTPAUMje (OeTa/bHuje Yy AHEeKCy Ha  Kpajy
OOKYMEHTA). AHOMM3A je CnpoBeAeHa HA Y30PKYy NPeacTABHUKA CBE 4 LU/bHE
rpyne Ha TepuTopujm rpaga Hoeor MNasapaq, onwtuHe CjeHnua 1 onwtuHe TYTUH.

YNUTHUK 30 MA04e CACTOjU ce u3 Tpu gena. MNpBu Oe0 CcagpXu NMTAkA 3d
noTtpebe aHANM3Ee COLUNO-AEMOrPAPCKMX KAPAKTEPUCTUKA mMnagux Yy HEET
CTATYCY, CTAPOCT, HMBO OOBPA30BAHA, BPAYHM CTATYC, MUTA. Y Opyrom geny
HO/lO3e ce MUTAHA Y3 NoMoh Kojux cy nobujeHe MHPopMAUMje O TPEHYTHOM
CTATYCY MNAOMX KOOA je Y MUTAY TPXULWTE paad, Y3poumMmMa TPEHYTHOT CTAHA U
NPUCTYNMMMA Y BE3M CA PELLABAHEM NPOBNEMA HE3AMOCNEHOCTH. Y Tpehem pgeny
AQHAMIM3NUPAHE CY TPEHYTHE BEWTUHE MIAOMX, UHTEPEeCOoBAHA Yy BeE3M cda
NPOHANAXKEHEM MNOCNA U MOFYRHOCTU YK/bYYMBAHA Y MPOrpame obyka.
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Cnucak nuTtaka 3a noTtpebe MHTEPBjyMCAHA MNPEeACTABHMKA OHAIU3UPAHMX
reyna UMHCTUTYUMja GOPMYNMCAH je 3a noTpebe MpuKymn/bamkba O CTABOBMMA Y
BE3M CA CTABOBMMA Y Be3n cA 3anowwbmeocT HEET mnagux, yspoumma Hbuxosor
CTATYCO, MCKYCTBMMA Yy pagy Cca OBOM MNonynaduumjom, noTpebama npuspene U
BEWTUHOMA KOje CYy pefieBOHTHE 3d JIOKA/IHO TPXXULWTE, HAjnorogHujnum
MHCTPYMEHTUMA ja4aHA HUXOBE 3AMNOLW/BUBOCTM U APYITMM NUMTAHKMMA Of 3HAYA]d
30 Kpenpare mogena ,Cee HA jeaHOM MecTy .

MEUNUKOM  KPeupara  UCTPOXKMBAYKMX  MHCTPYMEHATA, MOJMIA3HY  TAYKYy
NPEACTAB/bANN CY XKESbEHU Pe3yNTATU AePUHUCAHU MPOJEKTHUM 30 4ATKOM:

P1. UoeHTUPMKALMjA M AHOIM3A NOTPEDBA U KOMMNETEHLMjA HE3AMNOCEHMX MNAOUX,
ca ¢okycom Ha HEET mnage, y cknagy ca notpebama TPXMLWTA paaad, NnocebHo
noTpebama UT cekTopaq, Y UM/bOHUM onwTruHama (Hosu Masap, CjeHmua v TyTUH).

P2. MpoueHa pgocapgdwmux M NOCTojehnx NPOorpamMma 3anoW/bABAHRA MAAOUX Y
UM/BAHMM  OMWTUHAMAQ. noeHTuoukaymja noctojehux NPeTXo4HNX
Mmogena/nporpama 3anoLw/baBAHA M 3AMOLW/BUBOCTU MNAAUX C GOKYCOM HO HEET
mnage y jOBHOM W MPUMBATHOM CEKTOPY TE€ CEKTOopY UMBWIHOI OPYWTBA, Y
UU/BAHUM OMWTUHAMAQ.

P3. MpoueHa NoTpeba TPXMULLTA PAAA U HEONXOAHUX KOMNETEeHLUMja 3a nosehare
30MNOLW/bMBOCTU MNAAUX Y LIU/BOHUM OMNLITUHAMA HA noapyyjy CaHLIOKA.

P4. MpoueHa cTpaTervja 3anow/baBara HAO HALMOHAIHOM M JTOKASTHOM HUBOY, C
dokycom Ha HEET mnage.

P5. MpoueHa noTpeba MT KOMMAHMA U HUXOBE MOTPOXHE 30 KOMMETEHTHMM
KAOpOBMMA.

P6. MpoueHa NOKAIHUX MAIMX U cpeamux npeayseha y norneny yHanpehera
NOCNOBAHA KOpUWNEHeM OUMUTANIHUX QNATA U OHIAjH NOCIOBHUX MPUINKA.

P7. nNMpenopyke 30 cnajakbe NocTojehnx peneBaHTHUX  pecypca  w
30QUMHTEPECOBOHUX CTPAHA Yy UW/bY CTBAPAHA Mnateopme -  Mopena
3aMNOLW/bMBOCTU MIAOUX HA jeOHOM MECTY 3a 6yayha pagHa MEeCcTa HOMEHEHA
YIPOXEHUM MNAOUMA Y MPEKOTPAHUYHOM pernoHy CaHLIAKA.
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NecKk uctpaxxmsamwe
Mnagu Ha TpXXUwTy paaa y Cp6éuju

Mpobnem BUCOKE HE3AMOCNEHOCTU maagumx noraha ceBe 6ANKAHCKE 3emMibe.
HeycknaheHOCT cucTemMa 06pa30BAHA CA MOTPEOAMA TPXMWTA PA4A KAO M
HeOOBO/bHA KO/MYMHA KBOIMTETHMUX MOCMOBA KOjU Ce Kpeupajy YrnasHom ce
HOBOAE KAO Bogehu yspoum npobnema He3anocneHoctu mnagux. Ctora cy
CTONe HEe3AMNOCNEHOCTU MAaAMX MO NPABUAY 3HOYQJHO BULLE Y OOHOCY HA
OoCTaTaK nonynauyumje. NocebaH npobnem NPeacTaB/bAjy MNAOM KOjU NPEepaAHO
HAMYLWTAjy O6pPA30BHM NPOLEC UM Ce CyOo4aBAjy ca oapeheHuUM Cy6jeKTUBHUM
(HeooBO/BHO pPA3BMjEHE BELWTUMHE, HW3AK CTEerNeH CAaMOoMoy3adrda, WTA.) Wnu
06jeKTMBHMM  (MHBONMOUTET, O6pUra O YJIAHOBMMA OOMANMHCTBA, UTA.)
6apurjepama NPUIMKOM YIACKA HO TPXUWTEe paga. Ycneq Tora, OHM ce Beoma
YEeCTO HaMA3e Yy MOoAoXKAjy OYrOPOYHO HEe3ANOCAEHUX NMua UM CY €KOHOMCKM
HEAKTUBHU. MagMMa Koju ce HANdse y OBOj KATEropuju, d KOju ce 4YecTo
Ha3uBAjy U HEET mnaauma, noTpebHa je 4oaaTHA CUCTEMCKA MOoapLLIKA KAKo 6um
npeBasnWwan b6apujepe U OAKTUBHO Ce YK/bYYUSIM Y EKOHOMCKE OKTMBHOCTMW.
EBponcKa YHUja je y NpBOj AEUEHMjM NPENO3HANA HEOMNXOAHOCT YCMNOCTAB/bAHA
CUCTEMCKOI MPUCTYNA CA UWM/bEM MPY>XXAHA MOgPLWKe OBOj rpynaumju MAagux.
K/byYHM CUCTEMCKM OOKYMEHT KOjUM ce obe3behyje nogpluka mnaguma y HEET
CTaTycy npencrtas/mba Mporpam ,fapaHumje 3a mnage“. OBMM MNPOrpamom ce
MNagMmMa CTapocTn og 15 Ao 29 rogMHA rapaHTyje NOAPLKA HO HOYMH 04 UM ce Y
nepuoay oA 4 meceLa of 30BPLLIETKA LLKOOBAHA UK rybUTKa nocna o6esbehyjy
MPUIMKe 3a HOCTABAK LLUKONOBAHA, YCABPLIABAHA UM NPOHANACKA AO4EKBATHOr
3anocnema.

XPOHONOWKM MOCMATPOHO, HE3AMNOCNEHOCT MNOANX Benexun pekopgHe 6pojke
HOKOH HEeraTtuBHOI yTuudja PUHAHCH]CKe Kpuide 2008. roauHe, KOOd je Bulle of
NONOBUHE MNAOMX Y NOjeANHUM BANKAHCKMM 3eM/bAMA — BOCHM 1 XepLeroBumHy,
UpHoj Topu, Anb6baHuju, CeBepHOj MakegoHuju, n Penybnuum Cpbuju 6uno
He3anocneHo. CUTyaumja je TOKOM MNPeTXO4HMX FOOMHA HewTo 6osba ycneg
NOBOJbHUUX MAKPOEKOHOMCKMX TPEHOOBA M MOPACTA €KOHOMCKE QAKTUBHOCTMU
KOja je 6una npaheHa No60/bLAHREM CUTYALMjE HO TPXUWTY paga yonwTe. MNak,
HeraTuBHe nocneauvue naHgemmje seh cy npuMeTHe aKo ce aHANU3npajy noaaum
o yoeny mnagux y HEET cTaTycy n3 npeTxogHe aBe rogmMHe, npuMETOH je NopacT
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HEET ctone y Cpbwuju, LipHoj Ffopu n CeBepHoj MakeaooHMjU. YaK 1 npe n3bujarba
naHgemmje, KpATKM OCBPT HA CeKyHOdpHe MnogaTKe MokKasyje oa maaguv Ha
BankaHy 1 oa/be BEOMA OTEXAHO YyNd3€e HA TPXULWTE pand, NocebHo y OaHOCY
HO 3ems/be YnaHuue EY. CTone He3anoCNeHOCTM MIagux cy v aasbe U3HAL
npoceka EY (12%), KaKO 30 mnage y UenuHu, TOKO U 3a mniage y HEET ctaTycy.
Mpownoroguilb CTATUCTUYKM MOOALUM NOKaA3syjy Aa cy y LpHoj Nopu (35,9%) n
CeBepHO] MakenoHuju (35,7%) perMcTpoBaAHE HAjBMLLE CTOME HEe3AnoCNeHOCTH
mehy Mnaguma Ha bAnKaHy, OOK je HAjHUMXXA CTOMNA HEe3AMNOCEHOCTU MNAaanX HA
BankaHy perMcTpoBaHA Yy XpBATCKO] M CnoBeHuju (EBpocTaT, 2020).

Y nocnepfrmnx HEKOSIMKO FMOAMHA HA TPXMULWTY pana Penybnunke Cpbuje yousbmem
Cy NOMALM CTOMe HEe3ANOCNEHOCTM MNAaux. CTONAa HE3ANOCNEHOCTM Mnaaux (og
15 00 24 roauvHe), ca 34,9% y 2016. roAuHU NANA je HA 26,6% Yy 2020. rogmHU. Bpoj
HEe3ANoOCNEHMX MNAOUX CTAPOCTHK 04, 15 00 29 rOAMHA je Y onagamy, Aau je n gasbe
M3HQLO MPOCEeKA Yy CA HWUXOBMM BplWHAuMMA M3 EY. Y 2020. roguHu cTona
HEe3AaMNOCMeHOCTM MNAAMX CTAPOCTU of 15 oo 29 rogmHa y Cpbuju nsHocuna je
20,6%, WITO je 3a 8 NPOLEHTHMUX MOEHA BULLE HETO NPOCEYHA CTOMNA HE3AMOCNEHUX
MnagmMx cTapocTn og 15 0o 29 roavHe y EY.

Cnuka 1. CTona He3anocneHoCTn mnagux, Penybnuka Cpbuja, %, 2020.
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M3Bop: Penybanyku 3aBO4 30 CTATUCTHMKY, 2020.

be3 063npa HO peayKoBAHE CTOME HE3AMOCIEHOCTU MNAAUX, NocMaTpajyhu obe
KaTeropuvje mnagux, KOKoO oHe of 15 oo 24, TOKO U OHe cTapocTh of 15 go 29
roavHa, TeXKUWTE paga mnagux PC npaTe 3HOYAjHO HUCKA 3AMOCEHOCT U
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BMCOKQ HEOAKTUBHOCT, QNI U PENATUBHO Caba nobosblldha. YOeo HEAKTUBHUX
Mnagux n1ua CTApoCcTH o4 15 00 24 roanHe y nocnentbnx HEKOIMKO rognHA CKOpOo
je HenpoMmereH U M3HOCU OKO 70% (Penybnuyku 3aBOA 30 CTATUCTUKY, 2020).
Ctona 3anocneHoctTu mnagux y 2020. roguHM usHocuna je 20,8%, WTO
npencTas/ba paAcT oh 1 M. N,y ogHocy Ha 2016. roguHYy.

Y PC npucyTaH je npobnem n poaHuxX HejeaHAKOCTU HA TPXUWTY paga. Ctona
HE3AMNOCMEHOCTU XXEeHA CTAPOCTM oA 15 0O 24 roauHe BMWA je 3a 4,5 N. n. Hero
Mmehy mylkapumma. CToNAa HE3AMNMOCNEHOCTHU XXEHA CTAPOCTU o4 15 00 29 roauHe
U3HOCU 22,1% O MyLlIKapauad 19,5%. Pasnnke namehy mnagmx MyLKapaua v XXeHda
CY MNPUCYTHE M Yy CTOMNAMA 3AMNOCNEHOCTU U HEAKTUBHOCTU. fTogmnHe 2020. cTona
30MNOCMIEHOCTN MIAOUX MYLLKAPALA CTAPOCTU of 15 0O 24 rogMHe M3HOCUNA je
26,3%, OOK je, Kaaad je ped O XXeHaMda, n3Hocuna 14,9%. NMpema nogaumrma ms 2020.
roguHe, CTONa HEAKTUBHOCTU MNAAMX XXeHA (o4 15 00 24 roavHe) BMLLIA je 30 YaK 14
M. N. Hero mehy MyLKapaua UCTe CTAPOCHE KaTeropuje.

Tabena 1. UHOMKATOPU TPXULWITA PAad Mmnagmx, 2020.

Mnaau (15-29) %, Mnapau (15-24), %

YKYNHO 453 28,3

CTone aKTUBHOCTHU Myuwiko 52,6 35,1
YKeHCcKo 37,5 211
YKYMnHO 36,0 20,8

Crone

3QMoCNeHOCTH Myliko 42,4 26,3
XKeHcko 29,2 14,9
YKYMHO 79,5 717

Ctone

HEAKTUBHOCTH Myiko 80.6 64,9
YXeHcKo 77,9 78.9
YKYMNHO 20,5 26,6

S;:: :ocneHocm e 19,4 25,0
YXeHcko 22,1 29.5

MN3BOp: Penybanykn 30BO 30 CTATUCTHMKY, 2020
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[JoOaTHO, jenaH o4 AKYTHMUX nNpobnema TpxuwTta paga y Cpbuju npeactasba
MPUCYCTBO 3HAYAJHUX PErMOHAMHMX PA3UKA. [OCMATPOHO NO PErnoHMMmAQ,
HQjBMLWIA CTOMA HEAKTMBHOCTM MNaaumx y 2020. roauHuU PErucTpoBaAHA je Yy
Beorpanckom pervoHy (Buwe op 70%). Mpema pPerMcTpoBAHOj 3AMOCNEHOCTH,
TAYHMje nMpema nogauMma HauuoHanHe cnyx6e 3a 3anow/baBamka M3 2020.
rogmMHe, Hajsehu 6poj 3aNOCNeHMX MNAOMX NULA CTAPOCTM of 15 A0 29 rogvHe
3a6enexeH je y pernoHy BojsogmnHe — 93.000 mnagmx, oaMax 1M3a je beorpancku
pervoH ca 91.208 mnagmx. Hajmamwe 3anoCcneHmnx CTapocTm o 15 oo 29 roguHe
PErnMCTPOBAHO je Y PErnony jy>KHe n UCTo4YHe Cpbuje — 66.840.

JegoH on npobnema C KOojMMa ce OOoHOCHMouM oanyka y Penybnuum Cpbuju
CyouaBajy, Nopen BMCOKE CTOMNE HEAKTUBHOCTU M HUCKE CTOre 3arnoceHOCTHU
mnagux, jecte n Bucoka HEET ctona. HEET cTtona, Ta4Huje ygeo Mmnagmx Koju HUCY
3AMOC/IEHN HUTU CY Y NpoLecy 06pA30BAHA, HO TPEHUHTY UK 0BYyLM, USHOCKIA
je 15,9% 2020. roamHe, WTOo je 3a 1,8 n. nN. HMXKe Hero 2016. locanaimby CTAOTUCTUYKM
nogauM nokasyjy noa je HEET ctona BMWA Yy PYPOAIHMM Hero y YypH6aHuUm
cpeonHama (OrwweHoBuh u octanm, 2021), anu je u 3a 2,2 nN. N. BvwWA Mehy
MYLKAPLUMMA CTAPOCTU of 15 A0 24 roguHe Hero Mmehy xeHama. XeHe y
PYPASIHMM OBMACTMMA CYO4ABAjy Ce ca MNocebHO U3pAXKeHMM 6Bapujepama
YNACKA HA TpXXULWTe paga. lNMNpema nogaumma ms 2020. rogmHe, yaoeo »xeHa ns HEET
KaTeropuje, ctapoctn o 15 0o 29 roavHe, Hajehu je y pypanHuMM cpeanHama
(26%), DOK je ogHOC MNOOMX MYLLKAPALQ M XXeHa, U3 UCTe CTAPOCHe KaTeropuje,
PENATUBHO YjeaHA4YeH Y YPO6AHUM U PYPASTHUM CPEOMHAMA.

Yaeo Mmnagux Koju XXnee y pypasiHMm nogpydjuma, 2020. roguHe M3HOCKo je 19% 3a
mnage ctapoctun of 15 oo 24 roanHe U 23,3% 3a OHe CTAPOCTU oL, 15 A0 29 roguHe.
Y nopehery C NPEeTXogHOM TOAMHOM, MPUMETAH je pPacT 6poja maagux us
kaTeropuje HEET y pypanHMm cpegmHama, ook ce 6poj HEET mnagux Koju xumee y
rpanoBMma HuMje menao (11,2% 3a mnage on 15 0o 24 rogmHe 1 15,5% 3a oHe oA 15 oo

29 roa.).
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Tabena 2. HEET cTona, mnagn cCTapocTh o 15. 4o 24. rogmHe, 2016—-2020.

2016
2017
2018
2019
2020

YKynHo Myuiko YKeHcko
15-29 15-24 15-29 15-24 15-29 15-24
22,3 17,7 20,3 17,2 24,5 18,3
21,7 17,2 19,9 17,1 23,7 17,3
20,1 16,5 17,8 16,0 22,5 17,0
19,0 15,3 17,1 14,8 20,9 15,8
20,0 15,9 18,4 17,0 21,6 14,8

MN3Bop: Penybnykn 30BOg, 30 CTATUCTUKY, 2020.

NocmaTpajyhm HEET mnage npema aKTUBHOCTU HA TPXUWTY paga, 2020. roguHe
yOe0 He3AarnoC/IEHUX MIIAAUX CTAPOCTM o4 15 A0 24 roguHe U3HOCUO je 6,7%, a yaeo
HEOKTUBHUX MNAOUX U3 KaTeropuje HEET, ctapocTu oa, 15 0o 29 roanHe 6mo je 8,4%.
Y nopehewy C NpPeTxogHOM roOUMHOM, PErUCTPOBAH je Mnag Kon HABeOeHMX

KOXOPTW Mmnagux. MocmaTpajyhn npema MOJSIHOj CTPYKTYPMW,

Behu je 6poj

HEe3aMnoCMeHNX MNAANX MYLLKApALa M3 kaTeropuje HEET y nopehewy ¢ maagum
HEe3aMnoC/eHMM XeHama. C gpyre CTpaHe, MamK je BpOj HEAKTUBHUX MAALUX
MyLIKQpAUQ Y OOHOCY HA 6p0j HEAKTUBHMX XEHA M3 kaTeropuje HEET, mo cBum
CTAPOCHMM KATEeropujama 3a maage.

Tab6ena 3. HEET mnaam npema aKTUBHOCTM HO TPXULWTY paga m nony, 2019.

n 2020.
2019 2020
15-24 15-29 15-24 15-29
Hesanocnenu 7,5 9,2% 6,7% 8,4%
HeaKTuBHMU (1N BAH
ed (I B 7,8 9,7% 9.2% 1,6%
TPXUWTA pana)
Myuwkapum XXeHe
2019 2020 2019 2020
15-24 15-29 15-24 15-29 15-24 15-29 15-24 15-29
HesanocneHu 8,7 10,4 8,1 9,5 6,2 8 5,2 7,3
HeakTtnBHu (Nnua
BAH TPXULWITA 6,1 6,7 8,8 8,9 9,6 12,9 9,6 14,4
paga)
Mopgauun: EBpocTarT, 2020.
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YOoeo mnagux Koju HUCY 3AMNOC/IEHM HUTU CY Y Npouecy o6pa3oBAHA UK Obyke,
EBpOCTAT NpATM U NpemMa ABe KaTeropuje. ¥ npBOj KATENrOpUjM HE3ANOCNEHMU
mnagn y HEET cTaTycy gene ce npema aKTUBHOCTU HAO OHE KOjU HUCY 3AMOC/EHMU
U OHU KOjU CYy HEAKTMBHU. MocmaTpajyhu nepuopn og 2016. rogmHe, MPMMETHO je aa
je yoeo He3anocneHnx Maagmx TOKOM NeT rognHa nao ca 9,3% Ha 6,7% 3a avuya
CTApPOCTH oA 15 OO 24 roauHe, A caA 12,3 HA 8,4% 3a nuua cTtapocTtn on 15 oo 29
rogvHe, OOK Ce yAe0 HEAKTUBHMX Magmx noBehao 3a o6e CTAPOCHE KaTeropuje.

Tabena 4. HEET ctona mnagux, Cpbuja, 2020.
Mnaau opg 15 B0 24 rogvHe

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
HEET cTtona 17,7 17,2 16,5 15,3 15,9
HesanocneHu 9,3 8,7 8,1 7,5 6,7
HeakTuneHU 8,4 8,5 8,4 7.8 9,2
Mnagu Koju >xene ga 14,4 13,6 12,5 1,2 1,5
page
Mnagu Koju He Xene oa 3,3 3,6 4,0 4,1 L4
page

Mnagu op 15 oo 29 rognHe

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
HEET cTtona 22,3 21,7 20,1 19,0 20,0
Hesanocnexu 12,3 1,2 10,6 9,2 8,4
HeaKTUBHU 10,0 10,5 9,5 9,7 1,6
Mnagu Koju xxene ga 19,7 18,1 16,4 14,5 14,7
page
Mnagu Koju He xene aa 3,8 4.3 4,5 4.8 53
page

Mopgauun: EBpocTarT, 2020.

Mpema EBpocTaTy (2020), HEET mnage je moryhe nogenmTi Ha OHe KOju He xene n
OHe Koju xene ga page. Y Cpbuju je npuMeTaH Nag yaena Mnagmx Koju »kene aa
page, Ta4yHuje of 2016. roguHe yaeo je ca 14,4% nao Ha 11,5% 3a Amua cTapocTn o4
15 00 24 roavHe n ca 19,7% HA 14 ,7% — 3Q nnua CTapocTun og 15 0o 29 roauHe. Ctora
ce yeo M1agmx KOju He xene ga page nosehao penaTtmMBHO MOCMATPAHO.
Mopaun EBpocTaT (2020) NoOkaA3yjy OA Cy MPUMETHE pPa3/ike y CcTonama y
30BMCHOCTM 0 HMBOO 06pa3oBara. HEET cTona je Beha Kog mnagux ca
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HAjBULLIMM HMBOM O06pa30BAHA (HMBO 5 U 8). Y 2020. roaMHK, 30 Maaage CTApPOCTH
o4 15 0o 24 rogMHe NOMEHYTA CTOMNA je U3HOCUNA 26,1%, a 30 M1a4e CTAPOCTU o4
15 0O 29 roguHe je 6Mna HewTo HWXa, 23,8%. Ynopehyjyhu pasnuyuute HuMBOE
06pa30BAHA, CTATUCTUYKM NOAALM NOKA3Yjy A4 je CTOMNA HAjHUXKA 3a mage ca
HMXXMM O OCHOBHOT, OCHOBHMM U HMXXMM CpeabMM 06pa3oBamem (Tabena 5).

Ta6ena 5. HEET cTona Kog Mnaaunx Npema CTPYKTypu o6pa3oBama

15-24 15-29

2019 15.3% 19%
HEET ctona

2020 15.9% 20%
Hwke o OCHOBHOT, OCHOBHO U 2019 10.5% 15.1%
HWXe cpepte obpasoBare
(HMBO 0-2) 2020 9.3% 14.5%
Buwe n cpenme HeTepLUjanHO 2019 18.2% 19.7%
O6pG3OBGI-be (HMBO 3 U 4) 2020 20% 21.8%
TepumjanHo o6pasoBame 2019 25.2% 23.7%
(HBO 51 8) 2020 26.1% 23.8%

Mopgauun: EBpocTarT, 2020.

Nako, Cpbuja 6enexkm NMOMAKe Y CMAHEHY CTOME MIAOMX KOjU HUCY 3AMOC/IEHMH,
HUCY Yy OBPA30BAHY M TPEHMHIY UM 0ByLM, OHA je U Oa/be M3HOL NPOoCcCeKa
pa3BujeHnx 3emasba rae HEET ctona y EY 3a mnage ctapocth o 15 Ao 24 rognHe
n3Hocu 11%, a 3a mnage ctapocTu of 15 oo 29 rogmHa 13,7% (EBpocTtaT, 2020). Y
XonaHauju n HopeeLKoj Na YaK U Mawe of, 5%.

MNaHoemnja KOBUO-19 Kpeupana je gooaTtHe npobneme y nornegy cTtarHauuje
MM 3HOYAQJHOI MO4Q EKOHOMCKE OKTUBHOCTM Y NOjeAMHUM CEKTOPUMA Npuepene
KOjU CYy HajTexke MnorofheHn KPU3OM — CEKTOP YCAyra CMewWwTaja U UCXpaHe
(SeConsS, 2020). OTNyWTAHA Y HOBEAEHUM CEKTOPMMA HUCY 3a0buwnia mnage. Y
nepuoonMMma peuecuje, Mnaogu W gpyre pambuBe rpyrne y HENOBOJbHUjEM CY
NoNoXAjy U umajy Behu pusmMk ofg rybuTka Mocna y O4HOCY HO ocTane rpyne
CTOHOBHUWTBA. OBO je nocneauvud YmmweHuue OO0 OHUM YIIOBHOM MMAjYy Mame
MCKYCTBAO M HbUXOBE KOMMNETEHLMjE CY NO NPMPOLM YECTO JSIAKLE 30MEHMBE Of,
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CTAPUjUX KATEropuja CTAHOBHMULITBA. MpemMa pe3ynTaTMMA MpojekTa HA Temy
UCTPOXMBAHA edeKkaTa naHgemuje Ha TpxkuwTe paga PC "INEQ-RS-COVID-19°
(BnagucassbeBuh n ocTanu, 2022), NAHAEMMjA je NPOoy3poKoBaa nosehame
HEejeQHOKOCTM Yy MOryhHOCTMMA 3aMnoCnewha  3d  HUCKOOOPA30BAHE
pagHuKe, 30 MNage U CTAOHOBHULWITBO M3 pernoHa JyromctoyHe Cpbuje.

Tabena 6. NMogaum APC 3a Tpehu KBAPTA, MHANMKATOPU TPXULWTA PAAA MNAANX
(cTapocTn oa 15 0o 24 roguHe), %

Il keapTan Il keapTan 2020. Il keapTan

2019. 2021.
YKynHoO
CTona aKTUBHOCTH 30,6 29,5 35,5
CTona 3anocneHocTu 22,6 21,7 27,3
Ctona 26,0 26,5 23,1
He3anoCneHoCTU
CTona HEAKTUBHOCTH 69,4 70,5 64,5
Myuwkapum
CTona aKTMBHOCTU 36,7 36,6 44,1
CTona 3anocsieHoCTH 28,4 27,4 35,0
Ctona 22,6 25,1 20,7
He3anoCneHOoCTU
Ctona CTAQHOBHULITBA 63,3 63,4 55,9
BAH pagHe cHare
XXeHe
CTona aKTUBHOCTH 24,1 22,0 26,3
CTona 3anocneHocTu 16,5 15,7 19,1
Ctona 31,3 28,8 27,3
He3anoCNeHOCTU
Ctona CTAQHOBHUWTBA 75,9 78,0 73,7
BAH pagHe cHare
NEETs (15-24) 16,5 15,7 18,1
PaHo HanywTame 6,2 4.5 5,9

WKonoBaAma (18-24)"

Nopauu: Peny6nmykn 3aBOM 30 CTAOTUCTUKY, AHKETA O PAAHOj CHA3M, 2021.
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Mooaun AHKeTe O PAgHOj CHA3M M3 Tpeher kBapTana 2021. roguHe, y nopehemy
CA MUCTMM KBAPTANOM MPETXOOHUX FOAMHA, YKA3Yjy 04O OCHOBHW MHOMKATOPMU
TPXMWTA paga maagux (Ctona OKTUBHOCTM, CTOMA 3AMOCNEHOCTU, CTOMNa
HEe3aMNOC/IEHOCTN U CTOMA HEAKTUBHOCTM), UMAjy HEMOTUBAH TPeHA. MNpeunsHuje
rnegoHo, CTOMNA 3ANOCAEHOCTU MIAAKUX Y Tpehem kBapTay 2020. rogmHe 6enexm
nag ca 22,6% Ha 21,7% y oOQHOCY HA UCTKM nepuop 2019. roamHe, oa 6M y UCTOM
KBapTany 2021. rogmHe M3Hocuna 4ak 27,3%. Mnak, ctona HEAKTUBHOCTU MNAOUX, Y
nopehemwy Tpeher kaptana 2019. roguHe ca UCTUM KBApTANomM 2021. roguHe,
3a6enexuna je nag on 4,9 n.n. M U3HOCUNA je 64,5%. CTona He3AnoC/eHOCTHU
MNaOor CTOHOBHMLLTBA Yy Tpehem kBapTany 2021. roamHe 6enexxku nag. Npu Tome,
NPUMETAOH je Nad CTone He3anocneHnx Mylikapaua (15 go 24 roguHe) y Tpehem
KBapTany 2021. roauHe, 3a PA3NMKy O XXEeHCKOr gesd nonynauyuje Kog Kora ce 4ak
6enexmn 6narn NOPACT HE3AMNOCIEHOCTM!.

HEET ctona mnagux CTApoCcTu of 15 Ao 24 roguHe y Tpehem kKBapTany 2021.
rogMHe wusHocuna je 18,1%, WTO Yy ogHocy Ha Tpehu kBapTan 2020. roguHe
npeacTtae/ba nosehamwe ctone oA 2,4 n.n. (Tabena 6).

CTpaTewku NpUCTyn pelaBawy nNpob6iema He3anoC/NeHOCTU MAAAUX M NOoKa3aTesbu
TPXMWTA paaa Ha TepuTopuju Hosor Nasapa, CjeHuue u TyTMHA

MocmaTpajyhn eKOHOMCKY pPa3BUMJEHOCT, MOCMATPAOHE OrMWTUHE Hana3e ce
3HOYOjHO Mcrnod penybnuykor npoceka. Mpema Ypenbu kKojom ce yTBphyje
jegMHCTBEHA NUCTA passujeHocTn JJIC, 'pano Hoeu Masap ce Hanasm y Tpehoj
reynu passujeHocTU (60%-80% penybnundkor npoceka), CjeHuua y 4YeTBpTOj
(Mcnop 60% penybanykor Npoceka), 4OK OnwTMHA TyTMH crnaga y AeBACTUPAHA
nogpyyja Koja cy mcnopn 50% penybnuykor npoceka. Y NOKAHMM PA3BOjHUM
OOKYMEHTUMA MAOM CY NPENO3HATM KAO jegHA o NPUOPUTETHUX rpyna Kagad cy
Yy NMUTAKY IOKAJIHE PA3BOjHE NONUTUKE. MNakK, Tpeba KOHCTATOBATU YNHEHULY A
OOKYMEHTU NOKASIHE OMIAQOMHCKE MOJSIMTUKE KOjU OUPEKTHO TpeTupajy maage
HUCY PA3BUjEHM UTN CY UCTEKIM O Yemy he Bulle peun 6UTK y NOraaB/by Koje ce
6AQBU MHCTPYMEHTUMA JTIOKATHE OMJ/TIAQMHCKE NONUTUKE.

HoBu Mas3ap y OBA of WeCT npuoputeTd OePUHUCAHUX NOKANHUM OKLUMOHUM
MIAOHOM 3AMNOW/bOBAHKA MNpPenosHaje noTpeby 30 pelaBarwem npobnema
He3AMnOC/NIeHOCTU MIAAMX M OPYTMX PAHUMBUX rpynd. JIOKANHO TpXWWTe pagd
KApakTepulle n3mehy oCTanor HeyCcarnaweHOCT NMOHYAEe U TPAXKHE 3 PALHOM
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CHArom, Benuko Yydyewhe OYyropoyYHO  HEe3AMNOC/IeHUX, BMCOKA  CTona
HE3AMNOC/IEHOCTU MJIAOMX U HUCKA MOBUNHOCT pafHe cHare. MNMpuopuTeT 3a
30MNOLW/bOBAHE U YK/bYYMBAHE Y MEepe OKTMBHE MOMIMTUKE 3aMOoLW/baBAHA Y 2020.
rogMHn he MMATM KaTeropuje MNOAM BUCOKOO6PA30BOHM KAOPOBU U Texe
30MOLW/bMBA NNLIA KAO LWTO CYy ocobe cA MHBANMOUTETOM, COMOXPAHU POAUTEBY,
POMM, OyropOYHO HE3AMOC/IEHA NMLA, HE3AMNOC/IeHM 6e3 KBANMPUKALMA M OHU Ca
HUCKOM KBOTIMPUKALMjOM, BULLKOBW 3AMNOCNEHMX, NMua mnaha og 30 roanHa KAo U
Mua cTapuja o 50 roauHQ, XXeHe XPTBe MNOPOAMYHOr HACWU/bA, KOPWUCHULM
MaTepujanHor obesbeherba. Y TOM CMUCHY, MNAH UCTUYE KAO MPUOPUTETHE
(JlTokanHW AKUMOHM NMAAH 3anow/baBara Hosor MNasapa, 2020):

e PEaN30BAHE MNPOrPAMA CTPYYHOI OCNOCO6/bABAHKA MAIAAMX KOjU MPBM NyT
3AQCHMBAjY PAgHU OOHOC;

e NOACTMLAHE 3AMOL/bABAHA TEXE 3AMNOW/BUBUX FPYNA HE3AMOCAEHMX NMLA U
PAHUBUX KOTEropuja.

Mnak, 6UTHO je ucTahu Oa MAKO PEeIaTUBHO M3OALWAH jep npensvha M3oBajarba
o4 22 MUIMOHAO OMHAPAQ, NMNAH npensMha cBera OBe AKTMBHE Mepe — CTpydHe
npakce (6 MMAMoHa) 1 jaesHe pagose (18 MUIMOHA). [NAHOM ce He BUAW HA KOoju
HOYMH he ce TPEeTUPATH TeXe 3aroLl/bUBE TPYyrne KAO LWTO ce NpUopuUTeTUMma
HABOAM, A joll MaHe Aa N1 he n Koje mepe BUTU NPUMEHUBAHE 30 jOYAHE HhUXOBE
30NoW/bMBOCTU. MHOBATUBHMM  MNPUCTYNMMMA WU E€BEHTYASIHE OKTUMBHOCTM 34
yHanpeherwe npmcTyna mnagmuma y HEET CTATyCy ce He CroMumby. 3a PA3NKY o4,
JIOKQTHOI AKLMOHOT MJIGHA 3anOoW/baBAHA, MNMAAH OOPXMBOr PA3BOjA 3 Nepuon
2021-2030. y OKBMPY LM/bA 8 - CMAHUTU YOEO MMAOUX KOjU HUCY 3AMNOCNEHU HUTHU
Cy y npouecy o6pa3oBaHa, OQHOCHO obyke, (8.6) UCTUYe 3HAYA] yHanpehera
nonoxaja HEET mnagux. NMnaHom ce nocebaH Harnacak gaje LleHTpuma 3a
couMjanHM pag v nogpuwuM pagy ca Maaguma y pusmMky of couujanHe
UCKJ/bYYEHOCTHU U APYIrMM MepaMa Of, 3HOYAja 3a yHanpehemwa 340AaB/bA U rajerha
30PpABUX CTUIOBA XXMBOTA. MocebHe MNPOrpamMcKe OKTMBHOCTU KOjU Ce Tudy
jayara npuctyna HEET mnagMma Hucy HaeepeHe ([NaH ogpy)XuBor pasBoja
Hogor Masapa 3a nepuog 2021-2030.).

Y pa3BOjHOM AOKYMeHTYy OnwTuHe Cjenuua (MnaH passoja OnwTuHe CjeHuua
2020 - 2028.) magu cy obyxsaheHun Uuubem 3.5. CpehHa 1 30paBa OMAGOMHA. Y
OBOM [OOKYMEHTY M/1OOM Ce CMOMUHY KAO KOMMAPATUBHAO MPEOHOCT OnwTUHE
nMmajyhu y Buay penatmBHo Behu ygeo mnagux y ogHocy Ha npocek PC.

\/-\ *:: palls - @ ®
CENTAR ZA (.{,; * GI M b S
OMLADINSKI RAD = * Ministarstvo javne
Rl *x Kancelarija za mlade uprave, dlgltalnog

roruin vVviNc Gradanska inicijativa mladih Novi Pazar drustva i medija



NPOJEKAT KO®UHAHCUPA
Peny6nuka Cp6uja Lipa Fopa EBPOINCKA YHUJA

N
MNPOrPAM NPEKOrPAHUYHE CAPALHE

CPBUJA-LIPHA FOPA
2014-2020

Opn NonUTUMKA KOoje ce MAAHMPAjY UM Koje TpeTupajy mnage y Hajpehoj mepu ce
CNOMUBY KYNTYPHE MNONMTUMKE M obesbeherbe cagpXKaja 30 MNOOe KAKO 6w
OCTO/IN HA ceny, NMOJIUTUKE ja4ara OH6PA30BAHA, MEepPe COUMjasIHE MOAPLUKE U
yHanpeherwe cnopTcke MHPPACTPYKTYPE. NIAHOM Ce KOHCTATYje HEOMXO4HOCT
yHanpehewe OMMAOMHCKE TMOMUTUKE M UCTUYE HEOOCTATAK KOHTUHYMTETA
umajyhi y Buay Ad je HOKOH OCHMBOHAO U BEOMA OKTUBHE KAHUEeNnapuje 3a mnage
ycnegmo nepuon HEAKTUMBHOCTM 00 MOHOBHOI YCMNOCTAB/bAHA panad 2019. roamHe.
Unak, npegsuheHa cpencTea 3a pag KaHuenapuje sa mnage og 100.000 guHapa
roouwmbe M HEOOCTATOK KOHKPETHUX AKTUBHOCTU YCMEPEHUX HO OCTBAPMBAHE
UM/ba 8.6. CMAHUTM yOeo MIAOUX KOjU HUCY 3AMNOCMEHU HUTU CY Y npouecy
06pa30BAHA, OOHOCHO O6yKe He ynMBa Hagy Ad he nonoxaj ope rpynauumje
MNagnx 6UTU BUTHUjE MPOMEHEH.

Pa3BOjHM [OOKYMEHT onuwTtuHe TyTUH MUCTekao je 2020. roguHe (CtpaTteruja
OOPXMBOI PA3BOja onwTMHE TyTMH 2013 — 2020). OH je monyT OOKYMEHATa Yy
CyCeOHUM ONWTUHAMA CagpPXXao oapeheHe OKTUBHOCTU YCMEPEHE HA AKTUBHUjE
yyewhe Mnagmx y nosIMTUYKOM U KYNTYPHOM XXUBOTY OMWTUHE. Y3 TO, Y TYTUHY je y
KOHTEKCTY CTPATELLKOr PA3BOja NPUOPUTET HO 06NACTMMA PYPANHOr PA3BOjd U
TYpU3mMaQ, Na je y TOM cMUCNY 6una npensuheHa nogpLluka jadyary eKOHOMCKOT
NONIOXAja MIagMX NMyTEM OCHMBAHKA KIyH6OBA MNagux nosbonpuBpenHuka. Of
3HOYQjO 30 [OOHOLWEHEe HAPEeOHOr PAa3BOjHOr MAAHA 6MNo 6M UCNUTUBAHE
edPEeKTUBHOCTM OBOI NPOrpamMma n MoryhHocTt Kopuwherwa MCKYCTOBA CA LU/bEM
€BEeHTYQ/IHOI MNpoWMpeHha OBe Mepe 3a noTpebe AaKTMBUMPAHA M javydara
3anowsbnBocTM mnagmx y HEET ctaTycy.

Ha Teputopuju Tpu NOCMATPAHE ONWTUHE XXMBU OKO 36.000 MIALUX CTAPOCTU Of
15 0o 29 rogauHa. NpPocevYHa CTAPOCT CTAOHOBHMULITBA HELWTO je HMXA Y nopehemwy
CAa NMPOCEKOM HA HMBOY PC. Yoeo mnagux y kateropujm og 15 0o 29 roanHa Kpehe
ce y pacnoHy of 20,3% y CjeHunumn 0o 22,7% y TYTUHY, NA CE€ MOXXE KOHCTOTOBATU
00 NOCMATPAHE OruwTUHE Y PenaTtuBHO MNAAOO0j Monynaduumju mumajy 3HAYQjaH
nokanHu pecypc. OBO je ca jegHe CTpOHe OWTHA PA3BOjHO MPEOHOCT, Anu
MCTOBPEMEHO TPOXM M MNOCEBHY MNAXMY KPEeaTopd JIOKANHUX MNONAUTUKA Y
KOHTEKCTY ja4yara HUXOBUX BEWTUHA U obesbehera HMXOBOr 3HAYAjHMjer
OOMPUHOCA NOKAMHOj MPUBREOM.
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Tabena 7. Aemorpadpckm nogaum y roagy Hosom Nasapy v onwtTMHAMA
CjeHnua n TyTuH

HoBu CjeHunua TyTUH
MNasap
Bpoj cTAHOBHUKA 107.822 25.560 32.010
CTAQHOBHULWITBO - CpeaHOLUKOJICKHU
y3pacT 7.002 1.484 2.206
(15-18)
CTAQHOBHULIITBO - CpeaHOLLUKOJICKHU
y3pacT 6,5 5,8 6,9
(15-18), KOO % YKYMHOI CTOHOBHMULUTBO
CTAHOBHMWTBO - Mnaam (15-29 roauHa) 24.008 5.201 7.252
CTaHOBHMULWTBO - Mnagu (15-29 roauHa), 22.3 203 22.7
KAO % YKYMHOI CTAHOBHULUTBA
MpoceyHa CTApOCT CTAHOBHULWITBA 35,27 38,43 33,18
Ctona 3aBMcHOCTU Mnaher 334 293 385
CTOHOBHMLUTBA

N3BoOp: AHONUTUYKK cepauc JNC, PCJI

Maga cy nogauM Koju onucyjy TPEHYTHO CTAme HA TPXUMWTY paga Beoma
HEMOBO/bHU Yy CBE TPM OMWTMHE, OnNwTWMHA TyTMH CMATPA ce nocebHo
HEPA3BUjEHOM. Y OBOj OMNWTUHU YO0 HE3ANOCNEHNX HA 1.000 CTOHOBHUKA UM3HOCH
28,4%, OOK 4YeTupu of 5 He3anocseHMx cnagajy y KaTeropujy aOyropo4vHo
He3anocneHunx. lyropo4YHO HE3AMOC/IEHU CY Y IPYMKU TEXE 3AMNOLLBUBUX OCOBa M
CTOra je y uusby jodyara HUXOBE 3AMOL/bMBOCTM NOTPEOBHO CNPOBECTU 6PUXKI/BUBO
KpEUpPOHE Mepe OKTUBHE TMOJIMTUKE 3AnowbaBama. Koga je y nuTamy
HEe3ANOCMEHOCT MNAOUX, HBUXOB YOEO je Y CBe TPU ONWTUHE 3HAYAjHO U3HAL
penyo6MYKor Npoceka, Npu 4emy ce nocebHo n3asaja Hoeum MNasap ca CTONOM o4
31,6%. CuTyaumja je Hes3HaTHO 6os/ba y TyTMHY M CjeHuum ca 27% u 23,6%
HEe3AMNOCNeHNX MNAOUX PECMNEKTMBHO. NocebHO je anapMaHTHA cUTyaumja Kkaga
CY Y NMUTAkY OCOBE XXEHCKOr nona. Y cBe Tpu OMNWTUHE HEe3AMNOCNEHA je CBAKA
APYra XeHa.
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Tabena 8. Mogaumn o HeE3ANOCNEHOCTH Y rpany Hosom Masapy u
onwTtuHAMa CjeHnua n TyTHUH

HoBu CjeHnua TyTuH
MNasap
He3anocneHa auua Ha 1000 CTAHOBHUKA 21 173 284
HesanocneHe xeHe, Kao %
° 52 51,2 54,8
He3anoc/eHNX LA
ropoYHO He3anoc/1eHa nuLa, Kao %
Ayrop ~ ° 78,5 71,5 81,7
He3anoc/eHnx Nmua
H nocsieHn mnaau, Kao %
esanocne agu, Kao 316 236 07
He3anoCc/IeHUX uua
MpujaBmbeHe noTpebe 3a
Pv P 546 3 227
30MNOoL/bABAHEM

MN3Bop: AHANUTUYKKU cepBuc JJ1C, PCJTI

Tabena 9. O6yxBaT geLe OCHOBHUM M NPEeLIKO/ICKMM OBpA30BAHEM Y
roagy Hosom lMasapy n onwtHAMA CjeHnua n TyTuH
Hoswu Cjenvua  TyTuH

MNasap
BAT

O6yxBaT geue NPpMNpPeMHUM NPELLIKOICKUM 711 90,8 93,1
Nporpamom

HeTo cTton XBAT HOBHUM

eTo cTorna obyxsaTa OCHO 87.6 92.4 88,1
o6pasoBamem

Ton BPLABAH HOBHE LLKON

CTona 3aBpLABAHA OCHOBHE LWWKOAE 86,2 87,6 85,9
Aevaka

CTOI'I.G 30BpLLIABAHA OCHOBHE LUKOS1e 81,7 967 92,9
Aesojynua

Ton Tajam LUKONOBAH

CTtona oaycTajarba of LWKOJIOBAKA Y 0,1 0,5 0,4

OCHOBHOM O6pG3OBGI-by

MN3Bop: AHANNTUYKKU cepBuc JJ1C, PCJTII
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Tabena 10. Nogaum o 6p0jy KOPUCHUKA coumjanHe 3awTmTe y rpagy Hosom
MNasapy 1 onwtnHama CjeHnuya n TyTuH

HoBwu CjeHvua TyTuH
Nasap
YkynaH 6poj I.(OpMCHMKO coumc{me 3awTuTe e o )
Ha eBUOeHUUju LileHTpa 3a couujasHm pag,
Bpoj >xeHa KOpUCHMU njanH WTHUT
PoJJKeHa Kopuchulid counjanHe sa © 6.686 413 2.381

HQ eBUOEHUUjK LLleHTpa 3a coumjanHm pag

Bpoj MyLIKapALa KOPUCHUKA couUjanHe

30WTUTE HO eBUAEHUMjU LleHTpa 3a 7.090 658 1.939
couujanHu pag,

Bpoj CTpy4YHUX pagHUKA y LeHTpy 3a
couujanHu pag,

Crtona pgeue y cykoby ca 3aKOHOM 9,52 0 0,91

17 6 6

N3BoOp: AHANMUTUYKK cepauc JNC, PCJI

Kpenpamwe nonmtnka ycmepeHe Ha HEET nonynauujy mnagux MMa HecymmbuBe
edpeKkTe y norneny jadarba HMUXoBE 3aMnOoLW/bUBOCTU. TO je noTBpheHo 6pojHUM
CTyOMjaOMA KoOje cy eBanyupane edpekrte OBOr TUMNA OAKTUBHUX MNOAUTMKA
3anoLw/baBAHA, A NOCeEBHO ce ogHOCK Ha Mporpam NapaHumje 3a mnage. Nnak,
OpPOjHA UCTPOXKMBAHKA MNOTBPHYjY M 44 Cy OBE Mepe MAKO edeKTUBHE, LOCTa
cKyne, Kako y norneny ¢oUHAHCUJCKUX CPencTaBd, TAKO M HAMOpA Yy Be3n ca
U3rpagbOM KANAUUTETA MHCTUTYLMjA 3A4YXKEHUX 30 HUXOBY MMMIEMEHTALM)Y.
Ctora je noTpebHo 06paATUTU NAXKHY M HA MPEBEHTUBHE Mepe Koje CrnpedyaBajy
ynasak mnagux y HEET cutyauujy. Nogaum 3a AHAAU3UPAHE TpU OMWTUHE YKA3YjY
00 je NOTPebHO YNOXWUTM OOOATHE HAMOPEe KA4A CYy Yy MUTAkY NPEBEHTUBHE
NonTMKE. Y TOM CMUCIY, MOCEBHO CYy MHOMKATUBHKU nogadum M3 Hoeor MNasapaq, y
KOMe je 06yxBAT Aeue MNPUNPEeMHUM MNPEeLKOSICKMM MPOrpaMMMA U3PA3UTO
HM3AK U U3HOCK 71,1%. CUTyauUMja je y TOM norneny 3Ha4yajHo 6osba y CjeHuum m
TyTMHY. Moga je cTona ofyCcTajama Of LWKOJOBAHKA Y OCHOBHOM O6pO30BAMY
PENATUBHO HWUCKA, MOTPEOBHO je paauTM HA yHanpehery cTomne 3aBPLICBAHA
OCHOBHe WKone. OBa cTtona je y HoBom lNasapy n3pasnTo HUCKA, A KO AEeBOjYMLA
n3Hocu 81,7%. Maga nonpuanMdHO HUCKe, OBE CTOMNE CYy Yy OCTAse 4BEe NOCMATPAHE
OMWTUHE HewWwTo BULe. 3a pasnmky oa Hoeor MNasapa, cuTyaumja Kkog gesojumua je
npema OBOM NoKA3aTebY BUTHO 60/bA U UBHOCU MPEKO 90%.

\/\ %:: * @ ®
CENTAR ZA (.(,: * GI M b S
OMLADINSKI RAD = * Ministarstvo javne
* *x Kancelarija za mlade uprave, dlgltalnog

roruin vVviNc Gradanska inicijativa mladih Novi Pazar drustva i medija



NPOJEKAT KO®UHAHCUPA
Peny6nuka Cp6uja Lipa Fopa EBPOINCKA YHUJA

x J
MPOrPAM MPEKOrPAHUYHE CAPALHE

CPBUJA-LIPHA FOPA
2014-2020

Opyra 6MTHO Mepa npeBeHLUMje ann U 0EeTEPMUHAHTA M31ACKa Mmnagux m3 HEET
CTATYCO MpencTaB/bajy Mepe couujasiHe NoapLUKe APYLWTBEHOM YK/byYMBAHY U
CNefCcTBEHO TOME KAMAUUTETU MHCTUTYUMjO 30 couujanHu pag. Npema oBom
nokasaTesby, CUTyauMja Yy CBe TPpU TMNOCMATPOHE OMNWTUHE HWje Ha
3apoBosbaBajyhem HuMBoy. MNpumepa pagu, y Hosom MNasapy HA je4HOr CTpyYHor
capagHuka LeHTpa 3a couujanHu pan aona3m npeko 800 KOPUCHUKA couunjanHe
30WTUTE, OOK je CUTyaumja HewTo 60/ba y TyTUHY ca npeko 700 KOPUCHUKA HA
jegHor capagHuka. Y CjeHunum cy KanaumMTeTn y TOM CMUCIY 3HOYAjHO 6osbU jep
HO jegHoOr cny>x6eHumka [onasn oko 180 ocoba Koje kopucTe ycnyre LeHTpa.
NoTpebHo je nctahu n Beoma 3abpuraBajyhy cutyaumnjy y Hosom MNMasapy y Besu
CQ CTOMOM [eLe Yy CYKoby ca 3aKOHOM. Maad je TO M O4eKMBAHO UMajyhn y Bugy
00 je y nutamwy ypbaHa cpenuHa, NnogaTtak og rotoBo 10% geue y cykoby ca
30KOHOM MPEeacTAB/bA 6GUTAH NPUOPUTET KAAA CY JIOKASIHE NOSIMTUKE Y MUTARY. Y
cKagy ca pesynTaTtMMa PAaHMjMX CTyauvja, OBQj MOKA3ATes/b Yr/IOBHOM je Yy
Kopenaumju ca kKpetawmma HEET ctone v uAyCTPpATMBHO MNOKA3Yyje 3HAYQ|]
NOKQTHUX OMNAOMHCKUX MOUTUKA, MOCEOHO OHUX YCMEPEHMX HA HAjparbMBUjE
rpoynauuje mnagux.

UHCTPYMEHTU OMJIQAUHCKE MNOJIMTUKE HA JNIOKAJHOM HuBoy - Hosu [lasap,
CjeHnua u TyTuH

MHCTPYMEHTU NOKANIHE OMNAAMHCKE MOSIUTUKE Y pPernoHy CAHLIAKA jow YBEK CY
HEeOOBO/bHO PA3BUjEHM YMPKOC ogpeheHMM MoOMAUMMA OCTBAPEHUM TOKOM
NPeTxogHux roaumHa. MoTpebHo je ucTahu Oa MNOCTOjM YOU/bMB ja3 u3Mehy
GOPMANHUX MHCTPYMEHATA 3a crnpoBoherme NOKAMHE OMIAOMHCKE MNOUTUKE U
OKTMBHOI PAOAA NOKAMHUX KPpeaTopd MOJMTUKA HA no6osbldky MOAOXAja
mnagux. Mpe cBera, Tpeba MMATM Yy BMAY AA CAWMYHO BEhMHM NOKANMHUX
camoynpasa y Cpbuju, OMIOOAUHCKA MONUTUKA HUje HO BPXY JIMCTE PA3BOjHUX
npuopuTeTa. YTUCOK je Aa ce Maaam NoCMATpajy Ca jeaHe CTpaHe KAo paHKBA
royna 3a Koje je noTpebHo o6e36eguTv MEeXaHU3Me MNOoAPLIKE Y KOHTEKCTY
COUMjASTHOT YK/bYYMBAHA U jOYOHO HMXOBOr MOMOXKAjA Y CKNAQy cA LM/beBUMA
NOCTAB/bEHMM HAUMOHAMHOM OMIOQOMHCKOM nonntuke. Ca pgpyre, nocToju
CUCTEM HATrpahMBAHA MIAOMX KOjU MOCTUXKY YCNexe TOKOM LLKONOBAHA M HA Tqj
HAYUH Ce MPY>XXA NOAPLWKA HMXOBOM OA/bEM PA3BOjY. MMNAK, KOOA je Y NUTAmY
nonoxaj mnagmux y HEET cTtaTtycy, noTtpebHo je ucTtahu Oa cy JIOKAsHe
MHCTUTYLUMje OMNAOUHCKE TONUTUKE Y BEMIMKO] Mepu MNACUBHE U  HeMAjy
MNPOAKTUBAH NPUCTYN Y BE3U CA CUCTEMCKUM pellaBabem ctaTyca HEET mnagumx
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U peanmsaumje NpeBeHTUBHUX MOMNTUKA. NocToje u ogpeheHe pasnnke Koje ce
MOTYy YOUYMTU KAOA je Yy nMuTawy TPEHYTHA pPA3BUJEHOCT WHCTPYMEeHATA
OMIAOMHCKE MOSIMTUKE MOCMATPAHO MO AHANIU3UPAHUM OMWTUHAMAQ.

Hoeu Masap je npema metogonornjy KOMC CBPCTAH Yy 6. rpyny pPA3BUjEHOCTHU
NIOKANIHMX caBeTa 3a maage (KOMC, 2021). 3ak/bydyHO ca Kpajem 2021. roguHe,
HoBu Masap Hema ¢opmumpaH CaBeT 3a maage, npemga je OH MocTojao y
npeTxogHoM casmBy CKyMNWTUMHE rpaga Ha 6a3u ognyke AoHeTe Kpajem 2016.
roguHe®. Ocum Tora, JIOKANHU OKUMOHM MNAH 30 mMnage Takohe je y npouecy
npunpeme. Mpema HAjaBAMA NIOKA/HUX 3BAHMYHMKA, Y MAAHY je HAjcKopuje
dopmupame kKako CaBeTa 3a MNage WM YCBQjOHE JIOKASIHOM CTpATeLWKor
OOKYMEHTA. MNaK, 3a pasnunky of BehnHe fIoKanHUX camoynpaeaq, KaHuenapuja
30 miage Hoeor lMasapa npegcTtas/ba BEOMA PA3BUJEHY NOKAMHY UMHCTUTYLMUjY
KOjd CBOjUM KAMAUUTETUMA MOXXE OArOBOPUTU M3A30BMMA JIOKASIHE OMNAOMHCKE
nonmTuke. KaHuenapuja s3anow/boBa 8 sbyaM Yy CTAJHOM pPAgHOM OfHOCY, A
OMPEKTOP KaHLUenapuje yjeaHo o6aB/bA MNO3MUW)Yy npencenHMka HauuoHanHe
acouujaumje K3M. F'pag je y npeTxogHom nepuony M3gajao 3HAYAjHA cpencTsa
30 pag KaHuenapuvje v peanusaumjy NOKANHE OMIAOUHCKE MOSIMTUKE. Y TOM
cMmucny, NnoTpebHo je nctahm peanmnsaumjy 6pojHMX MHULMJOTUBA KOje cy namehy
OCTQ/1I0I UMAE 3A UMb U ja4aHe 30MNOLW/bUBOCTHU M BELUTMHA HAjPAHUBUjUX FPYMA
mnagux. MpojekaT ,CBe HA jeAHOM MecCTY" ynpdaBo je jeddH o NpumMepa TAKBUX
AKTMBHOCTMU, KOjUM Ce Y HAOPEeOHOM rnepuony niaHupa peanmsaumja Kypcesa ums
061ACTU MEKMX BELUTUHA, OUTMTOATHOT MOPKETUHIA M NPeay3eTHULWTBA Y 06/1aCTH
MHOOPMALIMOHUX TEXHOMOIUjA. Y OKBUPY NpojekTa buhe goaesbeHo 25 cTtuneHgmja
30 Mnage crtapocty of 18 go 30 roauHa. OcuMM OBOr MpojeKkTa, SOKANHA
KQHUenapuja 3a mnage peanusyje U gpyre OKTUMBHOCTUM CA LU/beM NogpLluke
OPYWTBEHO] M EKOHOMCKOj WHKAy3unju mnagux. [Mporpam “YHanpehere
3arnow/bMBOCTM MNAOUX KPO3 pafHe npakce” peanusyje ce y capagmwu ca
YHULUE®D kaHuenapujom y Cpbuju. Mporpam 3a umb MMa ga obesbeamn mnaguma
BMLUE MPUIMKA 30 PA3BUjAHEe BELWITUHA M TOKO noBeha mwuxoBe MOryhHocTtu aa
npoHahy oaroeapajyhe sanocnemwe. NocebHa cHara nokanHe KaHuenapwuje 3a
mnage y Hosom lMasapy npeactaB/ba HheHd POKYCUPAHOCT HA KOHTUHYMPAHY
KOMYHUKALM)Y CA MNAOMMA U EKCTEPHUM JOBHOCTMMA YOMNuWwTe nNyTem
OpYLWTBEHUX Mpexa. Hanor KaHuenapuje Ha Facebooku NpATU rOTOBO 4 Xu/bane
/byoun. NyTem oBor Hanora je o6e3beheHo 1 rnacame 3a ogpeheHe NpojekTHe

3 http://www.eskupstina.novipazar.rs/images/dokumenti/saveti/Savet_za_mlade.pdf
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MHUUMJOTUBE CA UMBEM QAKTUBHUjEr ydewha sbyguM y npouecuma OOoHOWeEHA
ognyka. Y HapegHom nepuody, y3 OOHOoWwere HeoocTajyhux MHCTpYMEeHATA
JIOKQ/IHE OMIOQOAMHCKE MONUTUKE, MOTPEBHO je U YNOXWUTM HAMopEe CA UMbeM
OCHMBAHA OMNAOMHCKOr K1y6a KOO MEeCTa HA Kome 6um ce mMnagu Morau
CACTQjATU U OMCKYTOBATM CA MNPEOCTABHULMMA NIOKANHE CAMOYMNpPABE MUTAHA
o[ 3HOYQja 30 MNage HA JIOKANHOM HUBOY. Takohe, NoTpebHo je aas/be PaauTU HA
PA3BMjAY KAMNAUMTETA JIOKASIHUX QKTEepd, A MNOCEBHO Yy BE3M CA ja4YAHEM
npuctyna mnaguma y HEET cTaTycy, OUPEKTHOM KOHTOKTY CA HbUMa, WU
obe3behery OapP>XXMBOCTM NMOCTOjehnX NPOrpama.

CnnyHo Hosom MMasapy, onwTtuHA TyTMH Hema ¢opmumpaH CaeeT 3a mnage,
OMnaguHCcKn Kny6, HUTU Baxkehn JIOKANHWM AKUMOHM NAAH 30 mnage. Mpemaa
OMNWTUHA M30BAja oapeheHa cpencTBA 34 peanusauujy um/beBd OMIAOUHCKE
NonnTMKe, HUCY npeasuMheHa 6yLIEeTCKA M3OBAjAA yAPYXXerhd MNaaux U 3a
mnage (KOMC, 2021).

OO WVHCTPYMEHQATA JIOKA/IHE OMNAAMHCKE MNOAUTMKA, OMWTMHA CjeHuua mma
KaHuenapujy 3a mnage n OMnaguHcku kny6. CnnyHo HoBom Masapy n TyTUHY,
HWje npeaBMheHo PUHAHCUPAHE AKTUBHOCTU YOPYXEHA MIAOMX U 30 MA1AE, AU
ce uW3OBAjajy cpencTsBa peanusauMjy Uu/beBa OoMNAauHCKe nonutmuke (KOMC,
2021). MonyT TyTuHA, CjeHMUa MMA CAMO jeHOr 3arnocneHor y KaHuenapuju Wwrto
OrPAHMYABA MOINYRHOCTU NOKANMHUX MHCTUTYLIMjO OO PEeLaBajy Nnpobieme mnagmx
y HEET cTaTycy.

One-stop-shop moaen nokasHe oMIAAUHCKE NONUTUKE

One-stop-shop npuUCTyn nMNpeacTaB/ba  4YecTo KopuwheH MeTon jadawa
3anow/bMBOCTU Mnagux y HEET ctaTycy. CBOjy NONYAAPHOCT Ayryje YMkbeHnum aa
Cy OO caga CnpoBONEHA UCTPOXXMBAHO MOTBPAMNG OO PELaBAHEe Npobnema
HEET Mnagux 30XTEBA MYNTUCEKTOPCKM MPUCTYN U YK/bydeHoCT Beher 6poja
aKTepa. Apyrn 6UTAH PAsNor NPeacTAB/bA YNHEHULA A Y3POK YIACKA MIAguXx y
HEET cTaTycC, 3a pa3/nKy of 6pOjHUX OPYrMX KATEropuja CTAOHOBHULWITBA, Tpeba
TPOXUTU HE CAMO Yy [MOCTOjawy HeoaroBapajyhmx BeWTUHA KOoje TpXuUlTe
30xTeBd, Beh W HeOoCTATKy 603MYHUMX HEePOPMANHUX BELWTUHA, MAHKY
COMOMNOY300HhA M HEMOBEPERY Y pad MHCTUTYUMjA, Te CYy ce TPAOMUMOHAHE
Mepe AKTUBHUX MOSIMTUKE NOKA3as1e HeedeKTUBHUM. Maga ce nocnefmwmx rogmHa
YECTO CMOMUHE KOO Moden nogplwke mnaguma y HEET ctaTycy, One-stop-shop
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KOHUEeNT AaTupa u3 20-mx rogmHa 20. BEKA U KOPUWNEH je KAO TEePMUH KOju
onucyje NoCAoBHU NPUCTYMN KOjUM Ce KYMNMUMMA HA jegHOM MECTY HYaW KOMMNETHA
ycnyra. OOHOC ce KAo Mogen nogpuwke mnaguma rnpumemnyje y BehrHU
€BPOMNCKMX 3emasba. OCHOBHAO MPEeOHOCT OBOI MOAENA je Oa Ce HEroBoOM
NMPUMEHOM 30MNPABO peLllaBa Npobnem Koju ce ornega y Tome ga mnaaum y HEET
CTATYCY YECTO He 3HQAjy KOju TUMN NOoApPLLUKE UM je MOTPEO6AH HUTKU KOja MHCTUTYLUjO
je 3a4y>KeHa 30 HhEeroBo pelwasamwe. OcTane npenHoCTU Koje ce YeCcTo UCTUYY
YK/by4dyjy Behu ycnex npuaMkom obeszbehera MpUCTyna M KOMYHMKAuMje ca
MNOOMMA Y OBOj CKYTMUHU, ja4aHe NnoBeperha U MHOMBUAYANM3OBOHU NPUCTYM.

One-stop-shop NpUCTyn Nogpa3yMeBa 6MCKY capaamy Beher 6poja aktepa y
Koje 06aBe3HO CNaaajy OpraHmMsaumje ULMBMAHOM OPYLUTBA U MPUBPELHA OPYLUTBA.
Y3 1O, Npumepun gobpe Npakce NoKA3yjy Aa Ce Yy NPOoLEC BEOMA YECTO YK/by4yjy U
OpraHu3aumnje Mmnagux M 3a mnoge, HauuoHanHa cny>k6a 3a 3anow/baBame,
PA3BOjHE AreHuuje, yaopy>Xerwa npuBpeaHuKa, KaHuenapuje 3a mnage y JJC,
LeHTpwu 3a coumnjanHu pag, uta. Npm Tome, GUTHO je HArnNacuTn 4a Nnpouec NpaTh
NIOMMKY UHTEPBEHLUMUjE KOja YK/bydyje TMNOX/bMBO OCMULLUBEHE MNPUCTYNE
YCMNOCTAB/bAHA KOMYHUKALMjE CA MIAAMMA, YCNOCTAB/bAHE NOBEPEHA, PAL HAO
PO3BUjAY MEKMX BEWTUHA U pag HA CTULAOHY KOHKPETHUX BELUTUHA TPAXKEHUX
HQ TEXUWTY. MoXe/bHO je Od ce NPAKTUYAH pag HA CTULAHY KOMMeTeHUMja
060B/HA Yy CAPAAM CA KOMMAHWJOMA, OKO HE M Yy CAMUM NpPOCTOpUjama
NOTEHUMjANHUX NOCNo4aBALA.

MNpumepn [obpe Npakce y Be3n Ca NPUMMEHOM OBOI METOAA NOTBPNYjY Herose
6pojHe NpegHOCTU. MMNNemMeHTaUMja MeToad Y HemMaykoj Koja je mMMnoTUpaHa
2010. roguHe HA rpynauuvju mnagux og 15 oo 25 roguHa U UMIMIEMEHTUPA Ce U
OOHAC, MOTBpAMNA je Aa ce NPUMEHOM OBOI MOAENA OCTBAPYjY 3HAYAjHE ywTene
pecypca ycneg wusberaBarka OYyMMPAkA M MNPEKNanamwa  MNojeaAnHAYHUX
MHTEepPBEHUMjA, OOK je MENYMHCTUTYLMOHANHA Ccapagrha OOBENA 0O NOoaM3ara
MHCTUTYLMOHOIHUX KAMNAUMTETA M MHCTUTYLMOHQJIHOI Yy4Yera ycneg pagd Ha
OCTBApERY 3djegHUYKUX umbeBd. OHO WTO je CBAKAKO HAj3HAYAjHMje je Oa je
OVBEP3UTET MPYXXEHUX YCNYra AOBEO je A0 60/bUX MCXOAA HA TPXMULITY paaa.

4 Guide - how to set up a one stop shop, Experiences from the Baltic Sea Region,
Knowledge Platform Integrate HEETs Flagship School to Work In the framework of the EU
Strategy for the Baltic Sea Region, https://www.s2wflagship.eu/wp-
content/uploads/2020/03/one-stop-shop_20-kompri-integrate-HEETs-
knowledgeplatform.pdf
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Mpoumepa pagn, CaMmo y Xambypry je TOKOM npumeHe y nepuopy 2012-2014. 6poj
MIQOUX KOjU CY NPEPAHO HAMYCTUIN LLIKONOBAHKE M OAMAX HOKOH TOra OTrnovyesnu
NPOKCY MNOpACTAO OKO 3 nyTd. KOHA4YHO, eBanyauMja of CTPOHE KOPWUCHMKA
NOTBPAWIA je HECYMHUBO NO3NTUBHE peldynTaTe (EBponcka Komucuja, 2016).

CNnNYHN pPe3ynTaTu MOCTUTHYTUM CY M Y OPYMMM 3eM/bOMA, MOXOM 4Y41aHMLAMA
EBponcke YHuje. LLIBeacko UCKYCTBO NpMMeHe moaena 6a3npa ce Ha capaitbu
OrpaHaoka HauuoHanHe cnyx6e 3a 3anoW/bOBAHKE W jeAuMHMLUA  JIOKASTHEe
camoynpase. Qunosoduja nNpuMeHe mopena nogpasymeBa HePpOpPMAsIaH
NPUCTYMN KOjU MOMA3M of NoTpeba MNagux M HACTOjU OA MNPYXMU XONMUCTUYKY
MnoOPLUKY HMXOBOM PA3BOjY. EBANYyALMjA je NOKA3Ad Ad Cce roTOBO ABe TpehuHe
MIAOMX HOKOH 30QBPLIETKA MPOorpama aKTUBMPAIO KPO3 HAOCTABAK LIKOMOBAHKA
unn 3anocnewe (EBponcka Komucuja, 2017). Mpumep @PpaHuycke Takohe
noTephyje 4a AKTMBHA NOLPLWKA YK/bYYUBAHKY MAAOUX HO TPXUMWTE pagd mMopd
KPEHYTU CA JTOKAHOT HMBOA. Y QPAHLYCKOj NOCTOje NIOKAMHM LeHTPU noapluke
(bp. Missions Locales) Koju oMpekTHO capahyjy ca HAUMOHANIHOM Cy>X60M 3d
3anows/baBake, OUHAHCUPAHM CYy O CTPAHEe OpXaBe U JIOKANHe
AgMUHUCTPAUMje anu genyjy AyTOHOMHO npyXXajyhu KOMMNAeTHY Yycnyry of
MOMONK 3AMNOW/bABAKY W CTULUAHKY BeWTMHA OO0 Npy)Xakwa 34p0BCTBEHE
efoykauvje v nNomohn MNPUIMKOM PELIaBAHA OOMMHUCTPATMBHUX Mpobnema.
Mpexa of 444 NOKANHA LEHTPA Npy>XXuna je Tokom 2013. rogmHe oBQj BUA
nogpuwke 3a npeko 1.25 MUINMOHA sbyaun. MNpoueHe cy Oaa je okKo 40% Miagux Ha
OBQj HOYMH 0O6MAO MOCAO WAM HOCTOBWUNO Mpouec egykauuje. Y ECTOHUjKU ce
nogpwka 3sanowsbasarwy HEET mnagux og 15 oo 26 roguMHa cnpoBogM Kpo3
npPojekaT Koju Boau Acouujaumja KaHuenapuja 3a mniage. Uumb nporpama
npeacTaB/bA MOEHTUPUKOBAHE, YCMNOCTAB/bOHE KOHTAKTA U NPYXXAHe NogpLiKe
30 HQOCTABAK WKOJIOBAHKA  WMAM  MPOHANAXKEHE MNOCNA  KPO3  MOTMAYHO
MHOMBMOYONM3OBAH  MNPUCTYMN. [Mporpam  UMMNEMEHTUPA 45  NIOKAAHUX
KQHLEeNnapu1ja 3a maage y 55 onwTuHA o YKYMHO 79 onwTuHA Yy EcToHuju (Youth
prop up program, 2016). Og cycegHuWx 3emMasbd, MOXe Ce HOBECTU Npumep
XpBATCKe Koja je 2013. roauHe pas3Buia CUCTEM LLEHTAPA 30 KapujepHo Bohere 1
caBeToBArE. OHU MPYXKAjY PA3IUYMTE TUNOBE NOoAPLIKE MNIAOMMA NpunaroheHe
HUXOBMM MNOTPEebaMa M CneundPUYHOCTMMA NOKASIHUX TPXMWTA paga. butaH
npenycrnoB ePpekTUBHOCTM NPUMEHE MOLENA NPEACTAB/HA CNOPA3YM KOjuU je 2015.
roguHe MnocTUrHyT u3amehy HauuoHanHe cnyx6e 30  3anow/baBAHE,
MUHUCTAPCTABA 304YXXEHMX 30 NUTAHA PA4d, O6PA30BAHA M MNAOMX HO OCHOBY
KOra cy yBesaHe 6a3e nogaTaka 1 YymMme je HaumMoHanHoj cny»ké6m omoryheHo ga
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npucTtynu nogaumMma o mnaoguma y HEET ctatycy M ca wHbMMA OCTBAPU
KOMYHWKOLM)Y.

EMNUPUjCKO UCTPAXUBAHE

30 notpebe Kpeumparma METOAONOWKMX WMHCTPYMEHATA 34 CcrnpoBoheme
EeMMUPUJCKOT UCTPAXKUBAHA KOPULWNEHN CY METOAONOLWKN NPUCTYMKU MPETXOLHUX
UCTPOXXMBAHA  Hapyduoua (U3OP), ynUTHUMUM KOpUWNEeHU Yy  CIAUYHUM
UCTPAXKMBAHKUMA Y 3eM/bOMA EY KOjU CYy MMAK 30 UW/b OHOM3Y 3AMOLW/bUBOCTHU
nonynauuje mnagmx y HEET ctaTycy (Buwe y ctyauju hykuh, Masnosuh, 2020) y3
KOHCYNTAUMjY MHCTPYMEHATA KOju ce kKopucTte y Cpbujn 3a notpebe aHanmse
CTAA Y OBOj CPOAHMM O6/1ACTMMA, KOO WTO Cy AHKETA O pagHOj CHA3W
(Penybnunykun 3aBO 30 CTATUCTHMKY) U YnoTpeba UKT y Cpbujmn (Penybnmykun 3aBog,
30 CTATUCTMKY). UCTpOXXMBAHE je cnpoBeAeHO OHNAAjH, Yy3umajyhu y o63up
TPEHYTHY eNMOEMUOOLWKY CUTYALMjY MPOY3POKOBOHY naHgemujom KOBN-19.

EMOMPUjCKO MCTPOXKMBAHE j€ CMPOBEAEHO Y Neproay of OKTob6pa Ao geuembpa
2021. rogmMHe HA Y30PKY KOjU je€ YKIbY4MO:

o 48 Mmnagux cTapocTu oA 18 oo 32 roguHe, of KOjux je 26 us Kkarteropuje
HEET;

o 8 NpeacTAaBHMKA OPraHU3ALMja LMBUIHOT OPYLUTBA;

o 6 NpeacTaBHUKA NPUBPEOHUX APYLWTABQ;

o 5 NpeacTtaBHMKA MHCTUTYLMjA JIOKASHUX CAMOYNPABA U MHCTUTYLUMjQ
noapLuke.

NCTPOXXMBAYKM MHCTPYMEHTU CY MeNYyCOBHO yCKNaheHW HA HAYMH OO0 OAroBope
crneynduyHmMM 30XTEBMMA LOEPUHUCAHMM MNPOJEKTHUM 3QLATKOM. MUTAA cy
CTPYKTYPUPAHA TAKO A4 CKYMN O4MOBOPA OOMPUHOCK AedUHUCARY NPpOorpama nim
06YyKA YCMEPEHUX KO CTULOHY KOHKPETHMX BELWTMHOA KOoje Cy TPOXXeHe Ha
TPXMWTY pagd y obnactu CaHLAKA. YNUTHUK 3a HEET mnage cagp>Xum NUTAHA
3a0TBOpPEHOr TMNA (Y3 MoryhHoCT 6Mpama jegHor 1au Bulle o4rosopa).
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YMUTHUK HOMereH HEET mnagnma uma 27 NMTAama, CErMEHTUPAHUX Y TPpU CeKuuje:

o MMuTama O CouMOo-4EeEMOrPAPCKMM KAPAKTEPUCTUKAMA MAAOMX KOjU Oajy
YXesbeHe NoJaTKe O MoJly, CTAPOCTU, HUBOY 06p030BAHA, 6PAYHOM CTAHY
M MECTY HOCE/bEHOCTU UCMUTAHUKA;

o [Opyra cekuuvja nuTawa, nod HA3MBOM ,30MNOW/bABAHKE UM LWAHCA 30
nocao”, Npy>ka nHeopmaumje o TPEHYTHOM CTATYCY MIAOMX HO TRXMULUTY
pana, MoryhMm KOHOAMMA 30MNOW/bABAHKA  T€ UCKYCTBY UCMUTAHWKA O
HedOPMANTHMM OBYKAMQ;

o BewTuHe Mnagux je nocnegrkha Ccekuuja Koja naje yeua O HMBOY
MO3HOBAHKA AUMUTANHUX BEWTUHA U oapeheHOr HMBOA MEKMX BELUTMHA,
npeny3eTHUYKMX KOMMETeHuMja, Te o noTtpebama u peduHUcamwy
HEONXOOHMX NPOrPAMA U KYPCEBA 3A CTULAHE TPOXKEHUX KOMMNETEeHUNja
HQ TPXULWTY paga.

CnMcak nuTamwa 30 MHTEPBjye CA NPencCTABHUMUMMAO OPraHM3aumja LMBUIHOL
OPYLWTBA CAYMHEH je oA 19 NUTAHA, O KOojux je BehmHa OoTBOpeHor TmMna. Mpsu
0e0 NUTAHA POKYCUPAH je HA npoueHy kanauuteta OUO (6poj 3anocneHumx,
o6nacTM [enoBaka M OOoCaAfdWHha Ccapagkha € AoMahMM U MHOCTPOHUM
OOHOTOPMMA), OOK je Apyrn oeo ¢OKYCUPOH HO HMXOBE CTOBOBE M OOCOAALHA
MCKYCTBA M3 O6/1ACTU 3AMNOW/bABAHA MNAAMX, KOKO 61 ce NpuKynuau nogaum o
MCKYCTBMMA O CrnpoBohemy NporpamMma HA TemMy MAagmx KOju HUCY 3AnOCNeHu
HUTU CY Y OBPA30BHOM NPOLLECY MU HO TPEHUHTY.

CnMcaKk nNUTAmA HOMEHEH UHTEPBjyMCakyY MPEeACTABHMKA  NPUMBPEOHUX
OPYLWTAOBA, KOjO CY PErMCTPOBAOHA HA TepuTopmju CAHLIOKA, KOHUMMUPAH je oA 15
KOMOBUHOBOHMX MUTAHA (OTBOPEHUX M 3ATBOPEHMX), TPYMUCAHUX Y TPU CeKuuje.
MpBa ceKkuuja gaje yBua y OMnwTe NogaTKe O KOMMNAHMjK (AenaTHOCT, BENYMHA,
rogMHO OCHMBAHKO M rpag Y KOME je OCHOBQOHA), AOK Apyra aHamMsmpa
AOCOAALWHA UCKYCTBA KOMMOHKW]A Y NPYXXaky 06YKA UK TPEHUHIA 30 CTULAHE
ofpeheHmx BELWTMHA 3AaNOCIEHMX, NOCEBHO MNaagux. Y nocnegthem cety NMTawa,
NpencTaBHMUM NPUBPEaE CYy AHANM3NPAM KOje CYy BelTUHE MIaauX (C aKLEHTOM
Ha HEET nonynauwujy) og nocebHor 3Ha4yaja 3a notpebe HMXOBOr MOCIOBAHA U
KOje BewTuHe mnagum Tpeba [a yHanpege y CckKiagy Ca HMXOBUM BUherem
KpeTara HA TRXULWTY paga.
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MpeaCTABHULUM NOKAMHMX MHCTUTYLMjA COA TepuUTopuje OnwTUHA OByxBANEHMUX
UCTPOXXMBOHEM OANM CYy OArOBOPE HA 18 NMUTAHA, KOKO 6U ce y CTyauju, Ha
OCHOBY HMXOBMX CTOBOBA Y BE3M CA MNPUCTYNMMA pPeLWaBaky npobnema
3anows/bnMBoCcTU HEET Mnagux n gocagauber MICKYCTBA Y CcripoBohery npojekaTa
M3 oe o6nacTuM. [JoaoaTHO, AQHANMMU3MPAHA je HMXOBA MOTEeHUMjanHa ynora y
Kpenpamy nporpama 3a yHanpehewe nonoxaja HEET nonynauuje.

YOUTHULM CY MPUNOXEHUN Y AHEKCY, HA Kpajy CcTyauje.
Pesyntatu ynutHuka HEET

Y QHKeTUpamwy je y4eCTBOBAMO 48 mnagux, CTApoOCTu of 18 oo 32 roauHe. Ceu
UCNUTAHULUM CY pe3naeHTH rpaga Hosor Masapa, n onwTtuHA TyTUH 1 CjeHnua m
HUXOBE OKONMHE. Of YKyNHOr 6poja MPUKYM/bEHUX OAroBOpPd, 81% MCNUTAHMKA
001031 U3 YPOAHMX CpeanHa. Y OHKETU je y4eCTBOBAIO 19 MyLLKAPALA U 28 XXeHQq,
OOK 1 UICMUTAHUK HUje Xeneno Oa ce UsjacHu o nony. Hajpehu 6poj MCNUTAHMKA
YMHEe MJIOOM CA 3ABPLUEHOM CPenHOM WKONOM (40% MCAUTAHMKA) U GAKYITETOM
(35% MCNUTAHKMKA), NA 30TUM MNIOAM CA OUMIOMOM MACTEPA MM OOKTOPCKMX
ctyamja (18,7% WUCMUTOHMKA). Y AHKETU HUCY YYECTBOBOJIM MNOOM CA HOAJHUXKUM
cTeneHom o6pa3oBAHA. Ha NUTAme Oa M MMATE AeLly UK U3OPXABAHOT Y1AHA
nopoauue, oko 85,4% Mmnaaux je ano ogpuyaH oaroBop a 73% je HaBesno Aa Huje
y 6pQaYHOj 30jegHuuM. Ha nuTame A Nv XXMBe ca poamTebnuma, 75% UCMUTAHUKA
je oano NoTBpAOH O4roBop.

Cnuka 2. Coumo-gemorpadcke KApaAKTEpPUCTUKE UCMUTAHUKA, %
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Hugo o0Opa3zoBama: Ja nu xxuBui ca poguresbuma’?
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* Cpe/iiba CTPYYHA WIKOJIA (TPOroJIHILIEba) * Cpejiiba IKoJIa (YETBOPOrO/INILIH:A)

BHILIA IKOJIA = axynrer

* MacTep/10KTopaT - ,HA = HE

MN3Bop: AyTopu

Ha nutare "Koju je Baw nosioXaj HO TPXUWTY paga?” UCNUTAHULM CY MMAK
MOTYRHOCT n360pa BULIE OATOBOPA, A/ HO OCHOBY OETA/bHMjE AHAIN3E HUXOBUX
OLroBOPA M3OBOjEHM CY MIALM KOjU HUCY 3AMNOCNEHU U HUCY Y O6PA30BAMKY MU
TpeHWHry/obyuu. Of yKynHO 48 UCMUTAHMKA, U3OBOJEHO je 26 UCTMUTAHUKA KOju
UcnymwaBajy Kputepujyme ga éyny TpetMpanm Kao mnagu y HEET ctaTtycy. To
CY M/IaOM KOju CYy Ce MU3JaCHUIM OAa HWUCY 3ArOoC/eHUM anu TpoxXke Mnocao
(HesanocneHa nMUA) MU MNOOM KOjU HUCY 3AMOCSEHM QNN HEe TPOXKe Mocao
(HeakTMBHAO nMUQ). O6pagOM NMOAATOKA YTBPhHEHO je OO je o4 AHANU3UMPAHMUX
UCNUTAHKUKA 15 >KeHa 1 10 MyliKapaua y ctaTtycy HEET, ook ce jeadH UCMUTAHMK
HUje U3JOCHMO O nosly. MMONOBMHA MIAAMX, KOjU CY YYECTBOBAIM Y UCTPOXKMBAHY,
MMQjy OUMNIOMY CpefHe WKoNe, OOK ApYra NoJIOBUHA MMA OUMJIOMY BULLE LWKOJE,
dakynTeTa unm MmacTepa.

Cnuka 3. MonoXaj ICMMTAHMKA HO TRXXMLWITY paad
[Tonoxaj Ha TPXKUIITY paga

3ATIOCJIEH AJIM TPAXKUM TIOCAO V..
PAZIUM YV TIOPOANYHOJ PMPMU

PAJIVIM HA IIOBPEMEHUM ITOCJIOBHUMA..

PAJIUM HA TIOBPEMEHUM ITOCJIOBUMA..
HA OBYLUWEAYKALIMIW/KYPCY CAM

PAIVIM CA ITYHUM PAJTHUM..
CTYJIMPAM

JA CAM HE3AIIOCJIEH AJIM TPAXKHM..

JA CAM HE3AIIOCJIEH AJIM HE TPAXKUM..
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MN3Bop: AyTopu
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Y HOCTQBKY je NpWKa3aHa aHanmsa ogrosopa HEET mnagux (26 MCNMTAHMKA) Koju
CY YYECTBOBAQJIMN Y OHKETUPAY.

AHONM3npaHn mnagun y HEET cTaTycy Ccy YINMOBHOM HE3AMNOCNEHU U TPAXKE NOCAO,
M KOO Hajyewhe pasnore He3ArnoC/IeHOCTU HABOLE 3OpPABCTBEHe npobneme u
nopoauyvHe passnore (23%), anu n HeAOCTATAK AAEKBATHMX MOCNOBA Y 06/1QCTUMA
30 Koje nocenyjy komneTteHumje (23%). CBAKM YeTBPTM UCMUTAHUK HOBOAM OQ HUje
YAO3HAT CA HAOYNUHUMA TPAXKEHA NOocNa (26%).

Opn yKynHor 6poja ucnutaHuka y HEET cTaTyCy KOju HOBOAE OO CY HE3AMOC/IEHM,
35% je HaBeso Oa He nocepnyje HUKAKBO pPaOHO UCKYCTBO, OOK ce 23%
UCMUTAHUKA U3JACHUIO AA je Y CTATYCY HEe3amnoC/IeHOr y nepuoay AYy>Xem of,
roouHy gaHa. OKO 42% WUCNUTAHMKA jeé UCTUYEe A CY HEe3ANnOCNEeHW Mame Oof
rogvHy gaHa (15,4% Huje paguno uamehy jegHor n Tpu meceua, 1 23% Msmehy Tpu
meceLa 1 roauHy oaHa).

rNojeayHU UCMUTOHULK, KOjU TPAXKEe NOCAO, HOBENM CY A0 OBUYHO KOPUCTE CAMO
jenaH 13Bop 3a notpebe MHPopMUCama O CrlobogHMM PAgHUM MecTuma. Kao
HajYyelwhn HAOYMHU TPOXKEHA NOCAA HaBOAE ce cnegehu:

MPEKO JIMYHUX KOHTAKATA TAYHMWje NpujaTesba, poabuHe nnm konera (27%)
NCKJbYYMBO NPEKO HaunoHanHe cnyxk6e sanowbasakba (19%)

UHTepHeT nopTana UHpocTyaa (oko 11%)

OMPEKTHO Wwasby 6uorpadujy nocnogaBumuMa (OKO 7% UCTIUTAHUKA).

AN NI NN

On yKynHor 6poja WUCMUTOHWUKA, 35% WCMUTOHWKA je HOBEeNo Oa KOMBUHYyje
pasnnumte (MoHyheHe) KaHane Kako 61 Aowno Ao MHbopmauuje O AKTYESTHUM

Nnoc/10BNMA.
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Cnuka 4. OaroBop HA NUTAHE ,,KONMKO Ayro cTe y CTaTycy
He3anocneHor?”, %

3,8%

= Mame o071 Mecell laHa = 3meljy jeaHor u Tpu Mecera
= M3mel)y Tpu mMecena u jeane roaune ® Buie o jeaHe roautHe

* Hukana HucaM pajauo/na

N3Bop: AyTopH

Ha nutawe oo M Cy MKAOA YYEeCTBOBAAM Y HePOPMASIHUM MPOrpammma
06pa30BAHA, BMLLE Of, NOJIOBUHE UCMIUTAHUKA j& AaN0 NoTBpAAH ogrosop. OKo
23% UCMUTAHMKA je MCTAKIO OA He 3HA KAKO A npoHahe nporpame unm obyke, a
19% UCMUTAHMKO HABOAM OO HMje MHPOPMUCAHO O NMPOrPAMMMA UM OB6YKAMA 30
MOOe Yy HMXOBOM rpagy. Manm 6poj UCMUTAHMKA je Kao pasnor Heydewha
HOBENO OO HemMa BpeMeHd Oa YYecTBYje UM He yyecTByje U3 GUHAHCUCKUX
pa3nora (4o 2 UCMMTAHMKA).
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Cnuka 5. OarosBop HA NUTAKE "4 M CU HEKAOA Y4ECTBOBAO Y HEGOPMATHUM
NPOrPAMMMA 06PA30BAHA (HMP. 06YyKe, KYPCEBU, TPEHUH3N UTA.)?”, %

60,00

53,8
50,00
40,00
30,00
23,1
19,2
20,00
7,7
10,00 ’
| .
0,00 .
Nmao/na cam Huxkana aucam He 3nam kxaxo na Hucam Hemawm Bpemana na
HCKYCTBa y 4yo/na 3a mbux nponahem te y4ecTBOBao/na u3 y4ecTByjeM
YUYECTBOBAY y OBUM nporpame (huHaHCHjCKHX
nporpammuma pasinora

N3Bop: AyTopH

Oxpabpyje ummbeHnua aa Hajsehn 6poj mnagux y HEET cTaTycy HaBoau na y
BEJIMKOj MEepU KOPUCTE MoepHe TexHonoruje. NMpema pes3ynTtaTuma aHKeTe, CBU
yYeCHULY Cy HOBENM Oa MMQAjy CBAKOAHEBHUM NPUCTYNn WHTEPHETY U CBU
UCNUTAHULUU CY KOPUCHULUU NAMETHUX TenedpoHa . Of 26 UCMUTAHUKA, CAMO 4 je
HABENO OO HEMAO KOMNjyTep Wi 1anTon ko4 Kyhe 13 pasfora Wwro He MOXe Aa ra
NPUYLITU UM CMATPA OO MY HUje NOTPebaH.

Y Be3un ca npedepeHLnjaMa Koje ce 0gHOCE HA OPYLITBEHE MPEXe, UCMTUTAHULMA
Cy HoBenu fa Hajyewhe kopwucTe Instagram un Facebook. Y mamwoj mepu cy
3acTyn/benn Twitter n Linkedin, Koju ce cMmaTpa NMOCE6HO BUTHUM Y KOHTEKCTY
NPEUKYN/bamba MHPOPMALMjA O MOCAOBMMA M YCMNOCTOB/bAHKA OfHOCA Cda
NOCNOAABLMMA.
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBUJA-LIPHA TOPA
2014-2020

Cnuka 6. O4roBop HA NUTAE ,,OUEeHM HO CKAMK Of, T-HAjHMXA OLEeHa A0 5-
HQjBMLLA OLLEHA KOJIMKO YECTO KOPUCTULL OPYLUTBEHE MpeXXe?”, %

20

15

20
13
10 10
1
5
434 12I 23 4
1
- Algmm . mil o Booo

Facebook: Instagram: Linkedin: Twitter:

(=]

()]

H] m2 =3 m4 m5

N3BOp: AyTOopK

Ha nutare "Mpema TBOM MULL/bERY, WITA O HaBeAeHOr 6u HajBUwE 3HAYMIO
0a npoHahew go6ap Nocao y HapegHoM nepuody ~ of noHyheHux ogrosopa (m
MOTYRHOCT O0BOHA BMWe oaroBopd), HEET UCAUTAHULKM CYy MUCTOKAM Oa je 6u
WOHCE 30 TMpoHaNaXewe nocna Yy Hajsehoj Mepu noeehano CTuuame
O4EeKBATHOI pApHOr MUCKycTBa (BuUwe of 60% MCNUTAHMKA). OKO 27% HMX je
o4roBOpMNIO 04 MM je 3a NPOoHANAXewe oarosapajyher nocna HeonxogHa
npodecuoHanHa obyka n cTuuambe cepTuduKaTa , LOK 23% UCMUMTAHUKA HOBOAM
04 je To gunnoma. OKo 11,5% je o6enexxmno NMMCMO NPenopykKe Kao HAjbUTHUje 3a
noTpebe NPOHAIAXKEHA NOC/A.
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NPOJEKAT KOOUHAHCUPA
EBPOINCKA YHUJA

Cnuka 7. OaroeBop HA NMTAmE "Mpema TBOM MULLIbERY, WITA O HOBEOEHOT
6u1 HajBULLE 3HAYUIO Aa NpoHahelw Aob6ap NOCAO Yy HOpeagHOM nepuoay”,

%

npodecroHanHa 00yKa U CTHIIAFE CTPYIHOT _ 6.9
ceprudukara ’

IIHCMO TIPETIopyKe

61,5

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

N3BOp: AyTOopU

NCnMTAOHWUM Cy TOKOhEe N3BPLIKMAIN CAMOMPOLLEHY CBOjUX KONAUUTETA Kopuwherna
oapeheHnx pavYyHApPCKUX BELITUHA CA OueHOM of 1 - HQAjNoWKja oueHa Ao S -
HOj6o/ba OueHa. AHOMM3a OLroBOPA MOKA3yje AA, of MNOHYRHEeHUX HEKOMKO
KOMMEeTEeHUMja, UCMUTAHULUM CMATPAjy Oa rnocefyjy 3Hawke Cnawad emaun-q,
npeTpare MHTEPHEeTA, No3HaBAke word-a M NMo3HaOBAKkE pana HA pAaYvYyHapy
(NpoceyHe oueHe U3HOCE NPEKO 4). HEeWTO HMXKe Cy OLeHeHM ,MO3HABAHE power
point-a u excel-a“ wWTo cy yjeaHO M KOMMEeTeHUMje Koje Mnagu xene na

yHanpege y HapeaHoOM nepuoay.
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Cnuka 8. OaroBop HA NUTAE ” MONIMMO Te Aa oueHuwWw o4 1 40 5 cBoje
TPEHYTHO 3HaHEe/KoMMneTeHumnje”

> 45 4,6
4.5 4,1 4.1 40

4
35 34

3
2,5

2
1,5

1
0,5

0

ITo3HaBame Word-a: Excel-a: Power Point-a: mperpare Cllamka eMaua:
pana Ha HWHTEpHeTA!
padyHapy

N3Bop: AyTopu

OO MEeKMX BelWTUHA, MIOAM CY HQjBMLWMM OLEHAMA MPOLEHUIM NocenoBarbe
BEWTUHA 30 TUMCKM pag (MpoceyHa oueHa 4,27) 1 BelWTUHE MpPe3eHTOBAHA
(3,78). HeluTo MAHOM OLEHOM OLEHMIN Cy NOCedoBAHE JIMAEPCKUX BELWTUHQ,
nucamwa 6uorpadmje 1 MOTUBALMOHOI MUCMA , KOO M YNPOAB/bAMKA JbYACKUM

pecypcuma.
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBUJA-LIPHA TOPA
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Cnuka 9. OgroBop HA NUTAE "MoAnMMO Te Aa oueHuwWw o4 1 40 5 cBoje
TPEHYTHO 3HaHEe/KoMMneTeHumnje”

npesentanronnx Bemrrna: e 3,78
YIIPaBJbamba JbYACKAM pecypcuma: e 3,44
tamexu pan: [ 4,27
nucama ouorpaduje 1 MoTuBanmoHor nucva: I 3,42
npey3eTHHUKUX BenTuHa: [ 3,19
enrsieckor jesuka: N 3,07
mapepekux ewruna: NG 3,46

0o o5 1 L5 2 25 3 35 4 45

MN3Bop: AyTopH

Buwe of 50% MCNUTAHMKA je HOBENO Aa Xe/n A YHANpeaM eHrnecku jesmk, Koo
n Npeny3eTHMYKe BelTuHe. CXogHO Tome, of YKYMNHOr 6poja nucnutaHmnka y HEET
CTATYCY, 22 je M3PA3MI0o ey 30 ydyewhe y TPEHWUH3UMA, OB6yKaMA MUau
NPOrPAMMMA 30 YHaMNpehere BeLTUHA.

Ha nuTare Koju BuO TPeHMHra/obyke 6m BAM Yy Hajsehoj mepu nomorao ga
cCTekHeTe ofpeheHe BelwTuHe, BehMHA MCMUTOHMKA je HaBesnda pagHy Mpakcy
(70% ucnutaHuka) u kypceBe n obyke. BehnMHa UCNUTAHMKA Cy CMNpPemMHu aa
u3gBoje 3a 0byKy OO0 5 caTu HepdesbHo (30% UCMUTAHMKA) M oa 5 Ao 10 caTu

HepnesbHo (27%) .

Opf NoHYHEeHMX HEKOMMKO 3aHMMAA 3a Koje 61 Bonenu 0a CTEKHY KOMMeTeHumje,
mnagn y HEET cTtaTycy cy y HajBehoj Mepu 3auHTEpPECOBAHM 3a criegeha:

1. NocnoBHa cekpeTapuua (KOMYHMKALMJO CO TMOCJ/IOBHUM OKPYXEHEM,
npocnehmnBarke MHPopMaLMja HagpeheHnMma u CapagHULMMA, OAroBApPAHEe
HQ OUPEKTHE U TenedoHCKe ynuTe, e-Mauil KOMYHUKALUMjA, Npunpemamre u
c/lame gonuca, 1ta.)
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2. OHNAjH MAPKETUHr U opgHocu ca jaBHowhy (PR) (peknamuparbe u Bohere
KOMMNOHA HO APYLWTBEHMM Mpexama (npr. Facebook, Instagram), cnamwe
PEKNOMHUX TMOPYKA MOUMIOM, TMO3ULMOHMPAHE Orfaca HA CajTOBMMAQ,
ornawaoBake HA Buaeo nnatdopmama (npr. Youtube), KOMyHMKALMjO ca
NOTPOLIAYMMA, UTA,)

W~

WEB ausajH (ou3ajHMpame CajToBA M APYrMX OHIAjH cagpykaja, ypehuBare
n3rnena cajta, PyHKUMOHUCAHE M O4PXABAHE CAjTA, UTA.)

rnaBHKM HONA3MN:

v Pe3ynTaTW OHKeTe MOKA3yjy Oa maaau Koju ce Hanase y HEET cTtaTycy Kao
pa370ore Hes3arnocneHocTu Buaoe npobneme y Be3M CA HEAOCTATKOM
QOeKBATHMX MOCJ/IOBA W HeaoBO/bHE UHPoOpMALUjE O AKTYESTHUM
MOCNOBMMA. Y3 TO, NOCTOje U oppeheHe bapujepe Koje ce He OgHOCe Ha
HUXOBE BELITUHE, BEN HA 300ABCTBEHE M NOPOAMYHE Npobneme ca Kojuma ce
CyOu4ABAjY, A KOjU NOTBPNYjy HEONXOOAHOCT MY/TTUCEKTOPCKOr MPMUCTYNA .

v' HEET mnagu cy 30MHTEPECOBOHM 30 yyewhe y HeGOPMANMHUM NPOrpaMmMMA
obpaszoBamA. Mnak, BEhMHCKM CMATPAjy OQ je 30 CcTuuake oapeheHux
BELWTMHA M OMWTE NOCMATPAHO, NOBOSBbLLAHKE HUXOBOT MOOXKAJA HA TPXMULLTY
paaqa, nopen Kypcesa, HEOMNXOAHA M PAAHA MPAKCA.

v Hajsehu 6poj mnagmx y HEET cTtaTycy je 3a HepopmanHe nporpame CrnpemaH
00 130Boju 4o 10 CaTM HeAEesbHO .

v Of PAYYHOPCKUX BEWTMHA, MNO4gM CMATPAjy A4 nocenyjy BewTUHEe CNara
eMaunn-q, npeTpare UMHTepHeTAa, NO3HABAHE wWOord-a M OonwTe MNO3HABAHE
paoa HO pA4vYyHApPY, OOK BEWTMHE KAO WTO CYy MO3HABAHKE power point-a u
excel-a»kene na yHanpegae.

v Of MEKUX U OPYrux BeWTUHA KOje MMAjy XOPM3OHTANIHM KAPOKTEP Y CMUCITY
FMXOBE KOPUCHOCTM 30 NOTpebe NPOHANAXKEHA PA3TMYMTUX TUNOBA NOCNOBQ,
Hajsehe WHTEepPeCcoBAHE WUCKA3OHO je 30 KYPCEBMMA EHIJIeCKOr je3anka WU
CTMLAHA NPeny3eTHUYKUX BELITUHA.
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v JeooH of K/byYHMX pa3/iora HesanocneHoctn mnagux y HEET cTtaTycy je
cnaba WHPOPMUCAHOCT O MOryRHOCTMMA jO4YaHA  3AMOLW/bUMBOCTU M
MPUIMKOMO HA TEXUWTY pagd. UHTEeH3MBHMje Kopuwherbe OpYLTBEHMX
Mpexa, npe ceera Linkedina, morno 6m nosehaTtn creneH MHGOPMUCAHOCTHU
MIOOMX O MNPOrpaMMMa  HePOPMASIHON OB6PA30BAHA U AKTYENHUM
0EeWaBAHLMMA Y  HUXOBOj cpeavHu. Unak, oBdj Tun  MHOOpMUCAHA
NpPeacTaB/bao 61 CAOMO AOMNYHY CTULAHY MEKUX BELLITUHA.

v O NOHYNHEeHWUX  HEKOIMKO  30HUMAOHQA, WUCAUTOHULUM  Cy  HAOjBULIE
30UHTEPECOBAHM 3a CeKpeTapcke nocnose, OHNAjH MOPKETUHI U OQHOCE Ca
jaBHOWNy KAO 1 WEB gu3ajH.

PesyntaTtu uHTepsjya ca OLU4

Y OKBUMPY CeTa nNUTAkA MPUNPEM/bEHOr 30 NoTpebe UHTEepPBjyMCcCara
NMPEeLCTABHUKA UMBUIHOI CEKTOPA, YYECTBOBAJO j€ OCAOM MUCNUTAHUKA. BehuHa
OHOM3UPAHUX OPraHMsaumja umsunHor gpywTtsa (OUO) umajy mare on net
3AMNOCMEHMUX, U YNHE MIAOE OPraHM3ALMje KOje CY OCHOBOHE Y MPEeTXOOHMX WeCT
rooMHa. Beh oOBO 4MmtbeHWMUA YKO3yje HA OrpaHMYeHe KanauuTeTe UMBWUIHOT
CeKTopa AOa gonpuHece nobosblldky CuTyaumje y 06/1acTM  jadyama
3AMOW/bUBOCTU MNAOMX yCnen HegOBO/bHOI MCKYCTBA U MPENO3HAT/bUBOCTU Of,
CTPOHE OOHATOPA U OHOCKMNALA OOJ1YKA.

MNopen CTASHO 3AMOCAEHMX NMLA, Y 30BUCHOCTU O O6MMAa MOcC/q, OpraHusaumje
UMBUIHOI OPYLWTBA Npema noTpebama 3anows/baBajy M CMO/bHE CAPALHUKE.
Hajsehn 6poj OUO HaBoau Oa y cknagy ca ad hoc notpebama peanusauuje
NPOjeEKATA 3AMOLW/bABA E€KCTEpPHE CApAfHMKE, aQnM PEeTKO Kaaa Buwe og 2
CaApagHUKA.

Ha nuTtame “Koja je OCHOBHA OeNdTHOCT Bawe opraHusaumje?”, sehuHa je
oAroBopuna ga ce 6aBe COUMJANHUM MOMMTUKAOMA M OBPA30BAHEM, KAO WU
NOMTMKAMA 30 miage n obykama us UT-a.

AHQNMM3NPAHE UHCTUTYUMje CYy Y HajBehOj Mepu YK/bydeHe Yy MNpy>Xawe o06yKa,
KYpCeBaA WAM CeMMHApA 3a noTpebe mnagux (HedopManHO o06pa3oBAHE).
OppeheHn 6poj MHCTUTYUUja 6OBM Ce U OMNOOMHCKMM pPaOoM, OOK nojeauHe
OPraHu3aLnje Kao NPMMAPHKM GOKYC 0EeM0BAHA MCTUYY U 3AroBApaHE,
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NCTPOXXMBAHE/AHAIN3E KAO U KAPUjEPHO CABETOBAHE MNaaux. Y Behoj mepwu,
obyke unu Kypcesu Koje OL cnpoBoge Cy HaOMerEHU cTuLamwy UT BEWTMHA Kog
MIQOUX, KO4 KOjUX MOCNOLABLM NPYXKAjy BEMMKY MOAPLKY Y CrpoBohery 06yKa U
KOCHMje QHrapkoBAkY MAAOMX KOju cy noxahanu Kypc. MNMocTojare OBAKBUMX
NOPTHEPCTOBA HA JIOKASIHOM HMBOY je oxpabpyjyhe mmajyhu y Buay uu/beBe
NOCTAB/bEHE OBUM MPOrPAMOM.

JeooH of npeacTaBHUKA WMHTepBjyMcaHux OUL ucTtude: ".Beh 4eTspry roguHy
OPraHU3yjemo KypceBe 3a riporpamcke jesuke. looluroroguiirbu IT Camp Serbia
202] je omoryhuo g4a oko 80 ro/IQ3HUKQ UMQ LWAHCY 4Q Hay4u Bulle o Front End
TexHosiornjama kao wro cy HIML, SCC, JavaScript, React.JS, a 40 rosIasHuKa
YIIO3HA/IO Ce Ca rPporpamMCcKum jesukom Python.”

Opyrm npeacTaBHUK HaBoou: “.UT Kamri ce opraHusyje y capagrHu ca
1oCc/104ABUMMQ, TAYHUIE V3 HUXOBY @QUHAHCHUICKY MO4PLIKY 3QrIOW/bABAHEM
HajycrielHuimx rnos1asHuxka.”

Jocanawmwe UCKYCTBO MOKA3yje OA CYy Y NpoTekne Tpu roguHe OULO mmane
capagmky ca gomahum n MehyHapOOHMM OOHOTOPUMA KAO WTO CY HAONEXHA
MMHUCTAPCTBA, MNPEenCTABHUUM JIOKASHUX CAMOYMPABA, PA3NINMYUTE BAAOMHE
opraHusauuje v KaHuenapuje, Te MehyHapoaHe opraHusauuje. UCKycTBoO je
nokasasno ga cy Ol Hajuyewhe 6une KOPUCHULM CPEeaCcTABA eBPONCKUX GoHO0BA
U1 cpencTea ob6esbeheHnx oa CTPaHe YjeanrbeHMx Hauuja.

MpBEHCTBEHO Ce CMATPA Aa paA3BOj nocnosamwa OUJ oncTpyupa HegoCTATAK
PUHAHCUJCKNX CPEenCTABA, A/ CA gpyre CTpaHe, MHTEPBjYUCAHM NPpeacTABHULM
oun cmatpajy poa je y3 noeehawe OPUHAHCKMjCKE MoaplKe noajeaHaKo
HEONXO4HO ja4YATM KANAUMTETE OPraHM3aLMja.

JegaH of NpeacTaBHUKA je UCTAKAO “.ecmaTtpam 4a je 3a pas3Boj Hawwe OLf
Heornxo4Ha je eqykaumnfa 3QrocC/ieHux, QOHALUMUIE U QLEKBATHM MPOJeKTH .

MNpo6nem 3anoLw/bAaBAHA MIALMX je NPENO3HAT KAO je4dH of K/iby4YHMX npobnema
y o6nactn CaHLIAKA, any 4ocaadlibe MCKYCTBO npencTtaBHmka OL nokasyje ga
UM je TepMUH HEET HEMO3HAT UM CY UYy/IM 30 MOMEHYTU TEPMUH QI HUCY MMAU
NPEWAKKY OO Peanunsyjy NpojekTe n3 Te o61acTu.
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Ha nuTare "Koje cy To npenpeke ca Kojuma ce cyodasajy mnoau (HEET)?”,
BeNMHO WUCMUTOHWKA je CTABA A4 CYy MIOAM, A MOCEeBHO MIaAM KOjU HUCY
30MOCNEHN, HUCY Y MpoLuecy 06pa30BAHA UM TPEHMHra, nopen TOora WTo ce
CyoO4YaBQjy CaA ManMM 6pojem cnobogHMX POagHUMX MECTa, HeOgoBOJbHO
KBOIMGUMKOBAHM Tj. A HEMAjY QAEKBATHE BELUTUHE KOje Ce TPAXKe HA TPXULWTY
pana, He NOKA3Yjy 3AUHTEPECOBAHOCT 3a AKTYE/IHUM MOC/IOBMMA, A 1 cnabo cy
MHPOPMUCAHU O TOME.

AHOMN30 O4roBOPA YNUTHUKA je nokasana ga cy OUJM cnpemHe oa yy4yecTByjy Y
NPojekTMMa Koju 6u nocnewunnu 3anowsbaBawe mnagmx n3 HEET kaTeropwuje,
npy>ajyhmn nm ogrosapajyhe TpeHuHre mam obyke m MeHTOPCTBO, Y3 HOBOheme
04 je U CTPYUHA NPAKCA K/by4YHA 3A CTULAHE BELWTUHA KOO MIAOMX.

JefaH of NpefCTABHMKA je UCTAKAO "...CrIPEMHHU CMO 4A OPraHm3yjemo obyke 13
porpamupara, web Au3QJHQ, MEKUX BELUTUHQ, TPUIpeme buorpapuje m a4a
OLPKUMO MOTUBALMOHE TPEHUHIe 3a maage’.

Buwe opg 80% npepncrtaBHuka OUO cmaTpa ga cy UMT obyke "nmoTeHumjan 3a
3anoLw/baBare Mnagux”, oueryjyhn Kao HajnoTpebHunje obyke 3a HEET mnage:
NO3HABAKA OMNWTEr paga HA PAYYHAPY M MO3HABAHKE APYLITBEHUX MpPEXe U

anaTa, anm U No3HABAHE excel-a, MUHTepPHEeT npeTpare U cnawe maumn-a . Of
MEKMX BELWTUHA UCTMYY Ce BELUTUHE MPEe3eHTOBAHkA M nMUucare 6uorpaguje u
MOTMBALMOHOI MNMUCMQA, ANIM U NMOepcCKe BeWTUHEe, MO3HABAHE EHrNnNeckor

je3srKa U BeWTUHE Npeay3eTHMWTBA.

Ha nuTtare ” Koja og HaBeOgeHMX 3aHMMAHA 61 MOr1a BUTU HQjNOrogHWja Yy LUuby
yHanpehewa BeWwTMHA W yHanpehewa 3anowsbmBoct HEET  mnagmx?”
npegcTasHuum OLUL cekTopa cy UCTAKAU cregehmnm penom:

v 3aHMMaHa K3 O06JACTU OHNAjH MAPKETMHIa U OOHOCKM ca jaBHouwhy
(peknammpare M BOhere KAMMNAkA HA AOPYLWTBEHMM MPEXAMA, Clame
PEKNAMHUX MNOPYKA eMAauIoOM, MNO3ULMOHMPAHE Orfaca HA CajTOBMMA,
OrNALWaBAHE);

v' 3aHMMama U3 obnactn Web gmsajHa ( an3ajHMpame cajToBA U APYrMX OHIQjH
cagp)xaja, ypehusamwe narnega cajta, GyHKUMOHUCARE M OOPXABAHE CAjTa,
uTA);
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v MocnoBn cekpeTapuue (KOMyHMKALUMAQ COA MOC/IOBHUM  OKPYXXEHEM,
npocnefhmeamem MHPopmMmaumnja HagpeheHnmma n capagHMumMma, ogrosapame
HO OVMPEKTHe U TenedoHCKe ynuTe..)

rnaBHKM HQNA3MN:

v’ OpraHusaumje UMBWUIHOI OPYLWTBA, KOje Cy YYECTBOBANIE Y WUCTPOXMBAHY,
MCTOKNE CYy OO MMAjy UCKYCTBA Yy peanu3aumju npojekata y obnactu
COUMjANHUX NOJIUTUKA, MOUTUKA 06pa30BAHA M NOJIMTUKA 3a Mnage . Mnak,
Hajsehun 6p0Oj KX Y4EeCTBOBAO je Y jeAHOj A0 ABEe MHTEPBEHLIMje OBOr TUMNA.

v NpeAcTABHMLM CBECHU CY pasmepda U nocneamua npobnema 3anoLL/baBAHA
MNOOUX Y HUXOBOM OKpYXemwy. [ocoadillbe WMCKYCTBO Y peanunsauuju
MHTEPBEHLMjA CTEeK/IM CYy MOXOM Y3 noapulky mMehyHapogHux u gomahux
JOHaTOopa, cnpoBogehn HedopmanHe obyke 3a CTULAHE BEWTUHA KOA
MNOOMX, CO UM/beM OJNIOKWABAHKA Y/IACKA HA TPXWULWITE pagad, Aosajyhu
npumepe gobpe npakce y cnposohery 06yKa UK Kypcesa u3 o6acti UT-a.

v KOo pasnore He3anoc/eHOCTU KOO MAaaux, npeacTtaBHmum OUO cy HaBenu
HenoBOJ/bHY MHPOPMUCAHOCT MIAQOUX, HE3AUHTEPECOBAHOCT U HEAOCTATAK
KOMMeTeHuuUja.

v. Mako cy Yno3HATM ca npobnemMom 3anow/baBAHA  MAAAMX, BehuHa
UCNUTAHUKA HWje YNO3HATA ca TepMMHOM HEET, cnpeMHa je goa ydecTByje y
Npy>Xaky 06yKa 1 KypCceBa 3a mnage, Harnawaesajyhu ga cy 3aa mnage y HEET
CTATyCy HeonxogHe obyke 3a jayarme KOMMEeTEeHUMja pagd Ha padvyHapy
yonuwTe, U MO3HABAHKE APYLWTBEHUX MpPEXe U anaTta , aam M MNO3HABAHE
excel-a u MHTepHeT npeTpare. O MeKux BEeWTUMHA, KOO BUTHE Cce UCTUYY
BELWTMHE NPE3EHTOBAHA M NUCAHA BUorpapmje 1 MOTUBALIMOHOT MUCMA, ANKn
M NMoepcke BeWTUHE, TMMO3HOBAHKE EHrNeCcKor jesmka W BewTuHe
npeny3eTHULWTBA.

v MpepctaBHuum OLUO cmaTpajy A4 Cy 3a MAAQ4e, TPEHYTHO, HAjaKTyesnHuja
30HMMOHA U3 O6/1ACTU OHIAJH MAPKETUHT M OQHOCA Ca jaBHOLWNY, 0OK HOKOH
TOra Ccy 30HMMAHA M3 obnactM web OM3aQjHO O U AOMUMHUCTPATUBHMU

MoCoBWN.
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Pe3ynTaTu MHTEpPBjya ca NpeACTABHULMMA NMPUBPEAHUX APYLWITABA

Y YOUTHUKY KOjU je HOMEreH MNPeacTOBHUMLUMMA TMPUMBPEOHMX OPYLITABJ,
PErmcTpoOBOHUX HA TepuTopuju CaHpoka (HoBu Masap, CjeHuua U TyTuH),
Yy4E€CTBOBAJIO je WeCT UCTIUTAHUKA. Y aHKETH je BehnHa NpuMBPeaHUX APYLITABA je
M3 CceKTopa npowusBodre (npousBogra MocnacTuua, obyhe, TekcTuna,
HOMELLTAja) 1 jeaaH NPeaCTABHUK M3 CeKTopa Typuama. Cea npenyseha 4nju cy
NPEeACTABHMUM YYECTBOBAMM Y OHKETM Crnagdjy y rpyny MOamMx M cpenrbux
npenyseha y NpMBATHOM BAACHMLUTBY.

Y HACTOBKY CTyguje, MPUKA3OHA je QHOM3a MUTAHA O MPOoUEHM noTpeba U
3anows/bnBoctn HEET mnagux.

Ha nutawe "Ha KOjU HAYMH 3Anows/bABATE PAOHY CHAry ?”, npencTaBHMUM
npvBpene Cy MCTOKAM 04 je To Hajuyewhe npeko HauuoHasnHe cnyxbe 3a
3anowsbaBawe (HC3), ornaca 3a nocao WauM MNpeKo npenopyka (konere,
npujatesby, nopoamua). ok ce Hajpehe KoOMMNaHMje MNOojaB/byjy HO CAjMOBMMA
3anoLW/bABAHA UM ce 06pahajy areHuujama 3a 3anoLL/baBAHE PAOHMKA.

CBW MHTEPBjYMCAHU MPenCcTABHMUM NPUBPELE CYy UCTAKIN OO MMAjy NOTpeby 3a
3AMNOLW/bABAKEM MIAOUX U U3PA3UIN 3AMHTEPECOBAHOCT 3a MpPYyXamwe obyKka
nnn TpeHuHra HEET mnaguma. Takohe, Buwe of MoNoBMHE NPeACcTOBHMKA je
MCTAKIO OO cy nopen o0byKA 30MHTEPECOBOHWM 30 yyewhem y OpraHu3aumjm
nporpama CTpyYHe TMpakce, Harnawasajyhn npu TOMe Oa Yy CeKTopuma
npouseoawe U Npoaaje Buae Hajehu pa3BOjHM NMOTEHLUMjAN JIOKASIHE NpuBpene
U yjeoHo NoTeHUMjan 3a 3anow/baBare MIALUX.

MehyTum, mnagu ce cyodaBajy ca ogapeheHMm 6apujepama Npu YAACKY Ha
TPXULWTE pana, mehy Kojuma npenctasHmum CME CceKTopa UCTUYY MPBEHCTBEHO
HeOOCTATAK MHPOPMALUjA, HE3AUHTEPECOBAHOCT, HEeOOCTATAK BELWTUMHA U
3HAKA 30 aKTyesiHe nocnose. OO paAvYyHAPCKuMX BewTnHA, CME cekTop vMma
HajBehy NoTpeby 30 MIAAMMA CA OMNWTMM NO3HABAHEM PAAA HO padvyHapy (Hnp.
C/IOHEeM eNIeKTPOHCKE NOoLWTe, UHTEPHET NPETPArom) U MO3HABAHEM OPYLITBEHUM
MPEeXa U MAPKETUHI anata. OO MEeKMX KOMMETEHLUMja Koje MOory OoBecTu OO
nosehaHe 3anowsbmBocTM HEET mnoagmx MCTUYY ce nupepcke BeWwTUHE U
BELUTUHE MPe3eHTOBAHA, KOO U TUMCKK paf .

\/\ %:: * @ ®
CENTAR ZA (.(,: * GI M b S
OMLADINSKI RAD = * Ministarstvo javne
* *x Kancelarija za mlade uprave, dlgltalnog

roruin vVviNc Gradanska inicijativa mladih Novi Pazar drustva i medija



NPOJEKAT KO®UHAHCUPA
Peny6nuka Cp6uja Lipa Fopa EBPOINCKA YHUJA

N
MNPOrPAM NPEKOrPAHUYHE CAPALHE

CPBUJA-LIPHA FOPA
2014-2020

CBM NPeacTABHMLUM KOjU CY YY4ECTBOBA/IN Y OHKETU CY UCTAKIM OO MMAjy NOTPeby
30 3AMNOW/bABAHEM MIAOMX M3 O6MACTM OHAAQjH MAPKETMHIa OgHOoCca ca
jaBHowhy. MMeT o wWecT NpPencTaBHMKA je HAaBeno na mMma noTtpeby 3a
3anoLw/baBAHEM 30 NO3ULMjY web AnM3ajHepa, Koja nogpasymMeBa AM3AjHUpAHEe
CQjTOBA W [OpYyrMx OHAQjH cagp)xaja. Tpu KOMMNOHWje umajy notpeby 3a
3anoWw/baBAHEM HA MNO3MUM|M CeKpeTapuue, U Mo jeodH NpeacTaBHUMK MMA
noTpeby 3a 3anNoW/bABAKEM OApeheHMX 3aHATA KAO LWTO Cy KOHO6apu wunm
NOCACTMYAPU, UM 0coba Koje MMajy ogpeheHe 30HATCKe BeWTUHE KOO WTO Cy
npuMmepa pagu TaneTapu 1 WUBAYM.

FnaBHWM HONA3MK:

v’ Pe3ynTtaTtu aHKeTe Cy MOKA3A/IM OO CEKTOPp MANUX U cpeamux npepyseha
uMa noTpeby 3a CTANHMM 3AMOL/bABAHREM MJIAOUX , Q1M A Ce He KOpUCTe
CBW KAHQNM KOMYHWUKAUMje M npomouuje cnobogHuMx pagHux mecTd. OHwM
CMATpPAjy Aa je nopen aKTUBHOCTU Koje crnipoBogm HC3 1 MHTepHET nopTanu
Kao wWwTo je WHboCcTyn, HEeOonxogHo U OO0OATHO MNPOMOBUCATM QAKTYeNHe
nocrnoBe HA CAjMOBMMA  3AMNOW/bABAHA WM MNyTEM APYrUX KAHAMNA
KOMYHUKALMje CO MIAOMMA KOO WTO Cy [OPYWTBEHE Mpexe, WU KpPOo3
capagky ca 06pA30BHUM MHCTUTYLIMjOMA.

v’ KOMMOHWje Cy 3aMHTEepeCcOBAHe 3d MPYXaweM HepopMANHMX Nporpama
06pQa30BAKHA MIAOMMAO, KOO LWTO CY KYPCEeBM UM OByKe anm MU CTPY4YHA
NPAKCA, Koje 61 yHanpeaunne BellTUHE KOO MIOANX.

v OO pAYYHAPCKUX BEWTUHA, NPeacTaBHUMUM NpUBPeae Cy UCTAKAM 4O Mnagum
Tpeba oa yHanpege onwTe NO3HABAKE Ppaad HO pAYvYyHAPY, M NO3HABAHE
OPYLWTBEHNX MPEXA U MAPKETUHI anaTta. O MeKux BelTUHA NoCebHOo cy
HOBegeHe BELTMHE NPEe3eHTOBAHA, BEWTUHE KOje ce 0gHOCE HA TUMCKMK pag
MU NO3HABAHE EHINIECKOT je3unKa.

v' Pe3ynTaTu aHKeTe Cy NMOKA3a/M Oa TPEHYTHO NOoCToju Hajeha notpeba 3a
30MNOLW/bOBAKEM MNAAMX M3 OBNACTM OHNAjH MAPKETUMHIa UM ogHoca ca
jaBHoOWRyY, AN M 340 30NOW/bABAHEM 3A NO3MUM)Y 30 web ausajHepq, Koja
noapasyMeBa gM3AjHUPAHE CAJTOBA M OHNAjH cagp>kaja.
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Pe3ynTaTu MHTEepBjya ca NpeACTABHULUMA MHCTUTYLHjA

Y UCTPOXMBAKY HA TeMy 3AMOLW/bABAHA MIAOMX CcA GOKYCOM HA mnapge m3
kaTeropuje HEET, y4yecTBOBAMO je WECT NPeaCTOBHMKA W3 MeT pPAasnUdYUTUX
MHCTUTYUMjO M3 rpaga Hoeor Masapa m cycegHux onwTuHa CjeHuua m TyTuH,
npeunsHuje npencTaBHULM:

HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anowsbasake (HC3) (1 npeacTaBHMUK);
OnwTuKHCcKe ynpase (2);

LleHTpa 3a geuy n mnage - Ayra (1);

KaHuenapwuje 3a mnage (1);

CaseTta mnagux (1).

o O O O O

Ha nuTarba Koja ce OUPeKTHO ogHoCce Ha npobneme mnaaux y HEET cTaTycy, CBuU
MHTEPBjYUCAHU MPEACTABHMUM MHCTUTYLMjO NPEno3Hajy npobnem mnagmx Koju
HUCY 3AMOC/IEHU, HACY Y O6PA30BAY UM OBYLM, KOO U HbKUXOBE NMoTelwkohe npu
YNOACKY HQ TPXXUWTE pand, Koju je npucyTaH Beh ayrnm HU3 rognHa. MehyTum,
gocanallrbn pag MHCTUTYUMjA HUje 6o GOKYCUPAH KOHKpPeTHO Ha HEET mnapge,
Beh HA NpPUMEHY Mepda Yy LMy 3aNoW/baBAHA, MENY KOjMMA ce HANa3u w
MOMEHYTA KATeropmja Mmnagux. MHTepBjyUMCOHM MpeaCTABHULM UMHCTUTYUMjA
CBECHM CY UMHbEHMLE OO0 YHUMPOPMHM MPUCTYN pelaBamwy npobnema
HEe3ANnoOC/EHOCTU MIAOUX MMA OrpaHuyeHe edekTe Kaga Ccy Yy TMUTAky
HaAjparMBUje Tpyne mnaaux. JeAaH oA K/byYHMX Npobriema Koju ce ogHoce Ha
MHCTUTYLUMOHANHU OKBUP MPEeacTaB/ba 4YukbeHuua ga HEET nonynauuja Huje
MPEnoO3HATA Y JOKATHUM QKUMOHMM MIAHOBMMA U OPYIMM OOKYMEHTMMQ, Beh ce
OBOM NpobBaemMy NPUCTYNA KAO reHepanHoOM npobnemy HeE3ANOCNEHMX MNaauX. Y
TOM CMUCIY, UHCTPYMEHTHU KOjUMA 61 ce TPEeTUPANA /LA KOja HUCY EKOHOMCKM
OKTMBHAO M HE TPAXKE NOCAO HUCY PA3BUjEHM.

BehnMHO nNpencTaBHMKA je MCTOKAO Oa Yy nocnegwux neT roguHa Huje
UMNNEMEHTUPANA MPOrpamMe Koju ce AMPEKTHO ogHoce Ha HEET nonynauujy
MNAAMX, QNU UCTUYY A NNAHUMPAjY Y 6yaAyRHOCTU NPOrpame Koju 61 yK/by4nMBaau
M NOMEHYTY rpynauujy mnagux. Mehy naaHUpaHMM NPOrpamMmma cy pagnoHumue
U gpyre ¢opme eaykauuvja ca ummbemMm CTULAHA oapeheHux BelWwTUHA Koje cy
MPeno3HATe KAO AePUUMTAPHE HA TPXUWTY pagd, KAo U ogpeheHe TeMaTcKe
obyke y capagru ca HC3 n YHULED-oMm.
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JIOKQNHE MHCTUTYLIMje MOXOM He Bofe CTATUCTMKE O PeasM3aLmnjm Nporpama m He
eBaNyupajy tuxoBe edekTe. MNoBpemMeHe AKTUBHOCTU Yy KOHTEKCTY aHanuse
YCMNELWHOCTU PEAIM3OBAHMX OKTMBHOCTM CMPOBOAE Ce UCMUTUBOHEM CTABOBA
KOPWUCHMKQ, O HelWTo je peha NpaKca aHIFaXKOBAHA €KCTEPHMX eBanyaTopd, Ha
OCHOBY KOjUX ce peBuanpajy nnaHosu. Takohe, BehnHa npeacTaBHMKA HOBOAM A
FMXOBA MHCTUTYLIMjO POA3BUjA CONCTBEHE KanauMTeTe 30 pah ca MIAOUMA.

Ha nuTamba Koja Cce KOHKPEeTHO OfdHOCe Ha  crneuymouyHe  acnekTe
He3anocneHocT HEET mnagumx, NONOBUHA MCNUTAHMKA je MCTAKNA Ad je 4o cana
MMQAA UCKYCTBA CA NMOMEHYTOM KATENoOpUjomM, CMATPAjyhn UX KOO chneumudPpuiHy
pamMBY rpyny OO Koje je Tewko "gonpeTtu”. Mpema gocagalbM UCKYCTBMMA,
OCHOBHE MnMpenpeKke 3d yk/byunare HEET Mnagmx HO TPXULWTE paga y ob61acTu
CaHilak cy cnegehe:

HepoCTaTAK BEWTUHA M KOMMETEHLUUjA TPAXKEHMNX HO TPXXULLTY;
He3auHTepeCoBAHOCT MIAQAMX 34 3dnows/baBakbe U HepopMASHO
o6pa3oBaHE;

HepocTaATAK pagHOr UCKYCTBQ;

HepocTaTak MHPOPMALUUjA O AKTYENHUM MOCIOBUMA.

Kao HQj3Ha4YajHUWje BelTUHE KOoje MIaan Mopajy Ad CTEKHY KAKO 61 nobosblianm
CBOjY KOHKYPEHTHOCT HO TPXMLWTY pagad U3aBajdjy ce CTULOHhe MEeKUX BELUTUHA -
nucamwe 6uorpaduje, NO3HABAWE CTPAHUX je3nKA, KOMYHMKALMOHE BellTUHe,
KOO U pag, HA PAYYHOApPY Tj. AUrUTANHE BewTuHe . NMpenCTAaBHULM UHCTUTYLM]A
HArNAWABAjy A4 CY NOMEHYTE BELTUHE, FTEHEPASIHO MOCMATPAHO, AedUUNTAPHE
HQ TPXXULWTY paga.

Ha nuTame O NoCcTojamy U BUOOBMMA COpALHe CA NPpeacTABHULMMAO npuspeae,
npencTaBHUUM MHCTUTYLMjA OAjy OBOjake oarosope. NojeanHu Hasode oA umajy
yyectany v 3040oBosbaBaAjyhy capagkhy ca nocnogasuvma. OpyrM NOK HUCY
OAroBOPUAM HA MUTAHE WU UCTUYY HEMNOCTOjaHEe KBAJIMTETHE capanme ca
CEKTOPOM MAINX U cpeamunx Nnpeagyseha. lyb/bom aHAMM30M OLFOBOPA, MOXE Ce
KOHCTATOBATU 04O AOCOOALWHY CApaamy NPencTOBHUKA NOKANHUX UHCTUTYLUMjO
Ca NpuBpPEeOHMM JPYWTBMMA KApOKTepuwe oapeheHu CcTeneH HernoBeperha U
HeOOCTOTAK pefoBHE KOMYHUKauumje. MNpeacTaBHULUM MHCTUTYUMjO HOBOOE OA
UHPopmauuje kKoje  pobujajy on  CTpaHe npuspene  YKasyjy HQ
HE3AUHTEPECOBAHOCT MNAAMX 3a ogpeheHnM TUMOBMMA MNOC/IOBA 30 KOje Cy
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noTpebHe HMXXe KBanMduKkauuje, Na oHM paguje bupajy oa He page unuv page y
»~CUBOj 30HM".

CBM NPenCTABHULM IOKASTHUX MHCTUTYLMjA CY KOHCTATOBAIM A4 64 NOACTULOHE
HePOPMANHUX BMOOBA O6pPA30BAHKA MO0 6UTM Of 3HAYAja 3a miage y HEET
cTaTycy y o6nactu CaHLIOKA.

JeoaoH of UCMUTAHMKA Y TOM CMWUCY HOBOAMW: ,,..0Q3HU KYPCEBU 61 MAQAUMA
omoryhuam [a CTekHy ogpeheHe BewTuHe, wWTo 6 yTulyaio HA HHUXOBO
camoroysqare aau u couufaamzauymy’. Mehy paguoHMuama M obykama
NPEno3HAIn Ccy M obyke 30 ogpeheHe 30HATEe KOO WTO CYy AyTO MEeXAHW4apW,
eNeKTpUYapu, CToONApPU, MONEpPU U ap.

rnaBHKM HQNA3MN:

v' MNpencTtaBHUUM  BAAAMHUX OPraHM3AUMjA CY YMO3HATM CA Npo6aeMOM
3aMOW/bOBAKA  MAAAMX, O MocebHo mniagux w3 kateropuje HEET,
Harnawasajyhu ga je NnoMeHyTa rpyna maagmvx Npenos3sHATA U Yy JNOKAAHUM
AKUMOHUM MJIQHOBUMA U OPYIMM  CTPATEWKUMM OOKYMEHTMMA, WTO cCe
pAa3snKyje y 0OgHOCY HAO CTABOBE NPeaCTABHUKA LUMBUAIHOI CEKTOPA.

v [Jocogawra nNpoKca je nokasana ga cy nporpamu  HedbopmanHor
06pa30BaKA 30 MIQ4E HA Q4 XOK NPUHUMAMMA M 44 NocToje u 6yayhu
NJIOHOBM 30 PEeanNM3aumjy NpojekaTa y oBoj o61acTu. JoaaTHO, UCTAKHYTO je
00 6M NpUCTynarwe npobnemy 3anow/baBAHA HEOonxogHAa Beha nogpLluka
CME ceKTopa 1 OpraHmMsaumja LMBUIHUX OPYLWTABA.

v' KOO npenpeke 30 YMNO30K HA TPXUWTE pand, NPeacTaBHULM JIOKAMHE
OOMUMHUCTPAUME M MHCTUTYLUMjO nogpliKe HoBoge OO0 MIQAU Hemajy
OOEeKBATHE BEeWTMHE W POOHO MWCKYCTBO, QM M OO0 HWUCY [AOBOJHHO
MHPOPMUCOHU U 3AUHTEPECOBAHM 30 MPOrpamMe U obyke, KOO U AKTyesHe
nocnose.

v’ Pe3ynTtatu YyKa3yjy A0 MNage, KAako 6u 6UnM  KOHKYPEeHTHWjU, Tpeba
CTUMYJIMCATHK 04 Ce MPUK/byYe NPOrpammMma HepopmanHor ob6pasoBamaA
KOO WTO CYy KypceBu UM obyKe 30 nNucare buorpaduje, 3a yyerbe CTPOHMX
je3uKa, CTULLOHE KOMYHUKALMOHUX BELITUHA, KOO M MO3HOBAHA PAAd HA
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v payyHapy Tj. yyere ogpeheHux OUrMTanHux BEeWTUHA Koje cy AedULUTapHeE
HQ JTOKQ/THOM TPXKULLTY.

3ak/by4ak U npenopyke 3a Kpearope moJUTHKA

CnunyHo gpyrum genosmma Cpbuje, obnacT Hosor Masapa u onwTuHe CjeHuuy u
TYTUH KAPAOKTEPULLE BUCOK CTEMNEH HE3AMOCNEHOCTU MIAOMX NPU YeMY CY MNaau
y HEET cTaTycy y nocebHO TeWKOM MNOoNoxXxajy Mmajyhm y Buay HeOoOCTATAK
®OKYCUPAHMX Mepa 3a yHanpehewe HUXOBE 3AMNOW/bUBOCTU. Y o061aCcTH
CaHLIaKa je oBaj npobnem nocebHO peneBaHTAH MMAjyhu y BUay AA OHEe Npema
0EMOTPADCKMM MOKA3ATE/BMMA MMAjy BehM yneo mMaogor CTAHOBHULWITBA Of,
npoceka 3emsbe. CTOra je nocCTojare BUCOKOr yaesna He3anoCNeHUX MIagux
ocoba ca jegHe CTPOHE HMXOBA KOMMOPATUBHA MPEOHOCT KAOa je y NUTamy
NIOKAQ/HU €KOHOMCKM pa3BOj, AN HOCKU M Behe couujanHe pusnke y CUTyauujm
KQOa ce BeMKM 6p0j OBUX IMLLA HANA3M Y CTATYCY HE3AMOCNEHMX UITM EKOHOMCKM
HEAKTUBHUX NnULA. MNMocTojehn MHCTUTYLMOHAHU U CTPATELLKU OKBUP NPEeno3Haje
HEOMNXOOHOCT ja4ydra 3AnoW/bMBOCTU MNagux. MNak, NMpUMETAH je HeOoCTATAK
KOHKPETHUX MEXAHU3AMA U PUHAHCUJCKUX CPpeacTaBd 3a crnpoBoheme
KOHKPEeTHMX Mepa 3a yHanpehewe nonoxaja mnagmx y HEET cTtaTtycy. Y3 TO,
CTpATEWKN OOKYMEHTM He YyKaA3yjy [[Oa nnocToje nnNaHoBuM Oa  ce
MERYMHCTUTYLIMOHATHA CAPOaAHA, KOjd je K/by4YHO 30 peLlaBare OBOr Npobnema,
YCNOCTOBU U pPA3BUjA. NCTOBPEMEHO, MYJITUCEKTOPCKU MNPUCTYM peLlaBamy
npobnema HesanocneHocTn mnagmx y HEET cTaTycy je AOMMHAHTAOH Yy 3eM/bama
EY v eBanyaumje OO caoa CrnpoBefeHUX WMHTEPBEHUMjA MOKA3Yjy Herosy
HECYMIbMBY €OEKTUBHOCT, Y3 HAMOMEHY 04 je NpUMMEHA OBOr TUMA MNOJMTUKA
YCNOBJ/bEHA jOYAHEM UHCTUTYLMUOHANHUX KANAUMTETA CBUX AKTEPA OMIALUHCKE
MOSIMTUKE HA JIOKAJIHOM HMBOY, cnpemMHowhy HA capagwy M U3OBAjAHEM
3HAYQAjHUjUX PUHAHCHJCKMX CPencTaBA.
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Pe3ynTaT CnpoBeOeHOr UCTPAXUBAHA KOjU CY YK/bYYMSIU UCMIUTMBOHE CTOBOBA
M KAMAUUTETA 4 rpyne aktepa — mnagmx y HEET cTaTycy, UMBUAHOI CEKTOPQ,
NEMBPEOHUX OPYLITOBA M NOKASIHE QAMWUHUCTPALMUE U MHCTUTYUMjO NogpLike
MOTY Ce CYMUPATU HO cnedehn HaYMH:

v' Mnaguv y HEET cTaTyCy KOO pa3/siore cBoje He3arnoCneHOCTU BUAE HeAOCTATAK
MOCMOBA 34 KOje nocenyjy KomneTeHuuwje u HepoBosbHe UMHPopMaAuMje o
AKTYENHUM MOCNOBMMA.

v bapujepe Koje ce ogHOCe HA 30PpABCTBEHE M MOPOAUYHE Npobieme ca Kojuma
ce ogpehenun 6poj mnagmx y HEET cTaTyCy CyO4aBAjy YMHU UX HECMPEMHUM A0
napTuunMnmpajy y noctojehum nporpammma obyke.

v' HEET mnagu cy, onwTe MnOCMATPAHO, 3AMHTEPECOBOHM 3a Yyyewhe y
HEPOPMANHUM MPOrPAMUMA 0BPA30BAHA. ¥3 CTULAHKE HABEAEHMX BELITUHA,
OHM UCTMYY noTpeby 3a PAgHMM MPAKCAMA COA LU/bEM MNPEBA3UNAXKEHA
npobnema HegoCTATKA POAHOr MCKycTBA. Hajsehn 6poj mnagmx y HEET
CTAOTYCY je 3a HedopMmanHe nporpame cnpemaH Aa wm3gBoju go 10 catu
HeOesbHO.

v CamonpolueHa KomneTeHumja mnagux y HEET cTaTycy noKasyje O OHMU
YrnaBHOM nocenyjy OCHOBHE PAYYHAPCKE BEWTUHE, A U UM HeJoCcTajy
OMepaTUBHA 3HAHA KOja 6M MOrn1a 6UTKM YHANPEOUTU HUXOBY KOHKYPEHTHOCT
HO TPXUMWTY pagad - 3HAHA power point, excel-q, web gusajHa
MAOPKETUHLLKMX anaTa. TO Cy yjeaHO BEWTUHE KOje OHM Xerne 0a yHanpee.

v O MEKUX U OpYrux BEWTUHA KOje MMQAjy XOPM3OHTANHU KAPAKTEP Y CMUCIY
HUXOBE KOPUCHOCTU 30 NOTPebE MPOHANIAXKEHA PA3NMMYUTUX TUMNOBA NMNOCIOBA,
HajBehe MHTepecoBAHE MCKA3AHO je 30 KYypPCEBMMA EHrNECKOr je3uka u
CTULAHA MPefy3eTHUYKMX BEeLWTUHA. 3HOHA O Kopuwhery OPpYLUITBEHUX
MpeXXa 3a noTpebe Tpaxkera nocna — Hhp. Linkedina u yonwTte HAYMHMMA
MHPOPMUCAHA O AOCTYNMHUM OBYKAMA CYy HO BEOMA HUCKOM HUBOY.

v KanauuteTu opraHmMsaumja UMBUAHOT OPpYWTBA Yy obnactu CAHLIAKA Cy Ha
BEOMO HWCKOM HMBOY. YMPKOC MOCTOjaky OpraHusauMja Koje ce 6ase
MnagMma 1M MNUTAHMMA  30MNOLW/bOBAHKA, HajBehn 6poj opraHusauuja je
PEeNAaTMBHO MNA4, HEMA OOBOJ/bHE ONEepPATMBHE U PUHAHCUjCKE KanauuTeTe 3a
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cnpoBoheme KOMMNEKCHUUX UWHTEPBEHUMjA, Hema OOeKBATHY NOAPLUKY
JIOKANHE CaOMOoYyNpaBE U HEMA PA3BUjEHY CAPAaHY CA PA3NUYMTUM TUMOBUMA
JNIOKANHUX CcTejkxongepa.

v TpencTtaBHUUM CEKTOPA MANMX M cpegrux npenyseha HaBoge oA cy Ha
NNIOKQ/THOM TPXMULLITY Y HOjBehOj Mepun NOTPEOBHU CTPYYHALM Y OBNACTU OHNAJH
MAPKETMHIa M OgHOCA ca jaBHowWwhy n web amsajHepa. OHM UCTUYY Oa cnabo
MO3HABAHE EHITIECKOT JE3UKA IMMUTUPA KOHKYPEHTHOCT MIAOUX HA TPXULWITY
paga. Y3 To, 60/be NMO3HABAHE OPYLITBEHUX MPEXA M CA HMMA MNOBE3AHMX
MOPKETUHI QSIATA YY4UHUIO B MNALE KOHKYPEHTHM]UM 30 MHOTe MOCOBE Koje
he nokanHa NnpuBpena KPemMpaTn y HapeaHMm roguHama.

v TMpenCTaBHULM NOKANHE AOMUHUCTPALUjE U MHCTUTYLMjO NOAPLUKE CMATPAjY
na cy mnagm y HEET ctaTtycy obyxBaheHu noctojehm Nporpammma aKTUBHMX
Mepa 3anow/baBAHA. MNAK, nogaun OoO6ujeHU UMHTEPBjyMMA M QHOM3OM
CTPATELWKMX OOKYMEHATA MOKA3Yjy AQ YOK M Yy CAy4qajy Kaga mepe noctoje,
OHe HUCY NpuaroheHe HAjpPAmMBUIMM TPYNAMA MNAAUX, HUCY GNEKCUBUNHU U
He No4pPA3yMEBAjY MYNTUCEKTOPCKN MPUCTYIM.

Y cknogy ca cnpoBefeHUM OEeCK U eMMUPUJCKUM UCTPOXUBAHEM, POPMYIUCAHE
cy cnegehe npenopyke 30 KpeaTope JIOKATHUX OMTOAUHCKUX MOSIUTUKA:

1. MoTpebHO je MHUUMPATU CnpoBOhewe Mepa javyarwa 3ArnoL/bMBOCTH
KOju 3axTeBAjy MENHYUHCTUTYLUOHAHY CAPAOHY U XOJIMCTUYKMU NPUCTYI.
One-stop-shop mopen Koju 61 nogpasymMeBao 6/IMCKY capagty TOKANHUX
OKTEpPa OM/IAOUHCKE NONUTUKE — HauMoHANHA cny>6a 3a 3anoLl/baBAHE,
KaHUenapuja 3a mnage, UMBUIIHON CEKTOPA, MANINX U Ccpeammnx npenyseha,
LleHTpa 30 couujanHu pag U MHCTMTYuUMja nogplwke (MpmBpenHa KoMmopa,
PErMOHA/IHE PA3BOjHE AreHuuje, yopy>Xewa NpUBPeaHuKa, utah.) 6mo 6um
0EeKBATAH NPUCTYN pelaBaky Npobaema 3ano/bmMBocTi mnaamnx y HEET
cTtaTycy. One-stop-shop mogen mopao 6m 0byxBaTUTH CBe da3e nNpoueca
ja4yaHa 3aNOLW/bUBOCTHU, A HOjMAHE:

- MOEHTUPUKOBAHE U YCNOCTAB/bAHE KOMYHUKAUMje ca mnaguma y HEET
CTaTyCy
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- NpunNpemMHe pagkhe Kojuma 6u ce MnaguM YYMHMNAM CrnocCoB6HMM aad
noxahajy obyke 3a CTULAHE CMeundUYHMX KOMNETEHLUMNjA Y CKIagy ca
6apurjepama ca KOjUMa Ce OHU CYO4OBajy

- Kpeupare oarosapajyhmnx obyka 3a CTULAOHE MEKUX BELUTUHA

- Kpeupare ogroeapajyhmx obyka n Kypcea 3a CTUMLAHE KOMMNEeTEeHUUja
TPOAXKEHUX HO TPXMULWTY pagd

- YCNOCTOB/bOHE OOHOCA CA MNOTEHUWjONHUMM  NOCNo4OBUMMA U
HOLMOHOTHOM CNy>X60M 30 30MOLW/bABAHE

2. NoTpebHO je yCcnocTaBuUTU MPOrpamMe ca UM/bEM jadara KanauuTeTa
JIOKQ/THUX OPraHuU3aumMja UMBUIIHOI OPYWTBA. TPEHYTHUM KaAnauuTeTu
OPraHuUsaumMja UMBUIHOI OPYLWTBA HA JIOKAJIHOM HMBOY He OAroBapaqjy
notpebama cnpoBohera KOMMIEKCHUX MHTEPBEHUMja Yy 06/1aCTMMA o4
3HAYAja 30 yHanpehewe 3anow/buBoCcTM Mnaaux y HEET cTtaTtycy. Y Tom
CMUCNY, YNO3HABAOHKE CA NPMMEPUMA [Oobpe MNpaKce, MEHTOPUHI
Nporpamm, obyke 30 OMIAAUHCKOr PASHUKA U OAPYTY BUOAOBKM NOApPLIKE Of
CTPOHE JIOKAJIHE CAMOYMpAaBe MOrAM 6KM  3HAYAJHO  OOMNPUHETH
yHanpeherwy KanaumMTeTa UMBUIHOI CEKTOPA. JOAATHO, MOAPLKA JTIOKAHE
CAMOynpaBE UMBUIHOM CeEKTopy Tpeba OUTU CUCTEMCKMU ypeheHa wu
OYrOPOYHO OePUMHUCOHA KAKO 6u ce 06e36eamna ofpXXMBOCT Yy pagy
UMBUIHOI CEKTOpPA U OCTBAPUIE KOPUCTU KOje HEroBd YK/bYYEHOCTH
OOHOCH Y BE3U CA jaYyaHeM 3anoLw/bmBocT mnaaux y HEET cTtaTycy.

3. YHanpehewe KanauuTeTa JIOKAJMHUX AKTepd OMNOOUHCKE MNOJIUTUKE -
KaHuenapuja sa mnage v NOKANHUMX caBeTa 3a mnage. [lNoTtpebHo je
HOCTAOBUTM POA HA yHanpehery NOKAMHUX MHCTUTYLMja KOKO 6u morne
CcnpoBOANTU MHOOPMUCAHE OMJIOOMHCKE TMOMUTUKE. Y TOM CMUCHY,
KOPUCHO je UCKYCTBO KaHuenapwuje 3a mnage y Hosom lMasapy Koja y3
noapLKYy JNOKAMHE CAMOYMNMpAaBe WMMA MPOAKTUBAH NPUCTYN Kagd Ccy
npo6nemm He3aNoOC/AEHOCTM MNAOMX Y NUTAkY. Mo yrneny Ha Hoeu Masap,
C/IMYQH MPUCTYN je NOTPEBHO NPUMEHUTU U Yy CjeHnum u TyTUHY, NOCEeBHO
uMmajyhu y Buay A Cy Y NUTAmY MOHE OMWTUHE KOje 3aXTeBAjy MAHe
pecypca 3a noTpebe pewaBakha CAUYHMX nNpobnema. Ca Uu/bem
edeKTUBHUjer cnpoBoherha OMIOOMHCKE MOMIMTUKE HA JIOKASTHOM HUBOY,
KaHUenapuje 3a mnage 6m mopane MMATK 4eTas/bHE NO4ATKE O MIAgMMA Y
HEET cCTATyCy, HUXOBMM COLMO-EKOHOMCKMM KAPOAKTEPUCTUKAMA MU
noTpebama ca uubem gedpuHUCaHA O0A4roBapajyhnx mepa nogpLuke.
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4, [y6MHCKO UCNUTMBAHE NOTPEe6a NOKAMHUX TPXUWTA pand. Kpeupame
ogrosapajyhux mogena nogpwke (Mpenopyka 1) 3axTeBa AETA/bBHO
MO3HOBAHKE JIOKANIHE MNpUBPEOEe HeHe CTPYKType M npaBaua pasBoja.
MoNMTMKA 3aMNOW/bABAHKA MOPA BUTKU yCKIaheHa Ca OnwTuUM PA3BOjHUM
naoHoBMMA. Mako cycefHe, rpag Hosu Masap, n onwTtuHe CjeHnua v TyTuH
UMQajy oapeheHe pasnuke y norneny npuBpenHe CTPYKTYpe M PA3BOjHUX
npuoputeTa. Kpenpamwe mogena nogplwke Tpeba ga npatm notpebe
NnEMBPEenHUX CybjekaTa 30 PALHOM CHAroM JIOKAJTHE NPUBPEene, TPOXEHMUX
MocnoBA M KoOMNeTeHUMja. Ja4are 3anoW/bnuBOCTM mnaamx y HEET ctaTycy
CTOra He MOPA HY>XXHO U UCK/bYYMBO BUTU OCIOHEHO HA OUMMTONU3ALM)Y
npuepene, AyToMaTU3ALUMj)Yy MOC/IOBHMX Mpoueca u 3axTeBe UNHOycTpuje
4,0, Beh Tpeba Oa yBOXM CNeunMdPUYHOCTM NOKASHE MPUBPELE U HEHE
notpebe. Kpenpamwe obyka ctora Tpeba aa 6yage ¢nekcmbunHo n omoryhu
CTULQAHE KOMMETEHUMja Koje 6uM mnage YyuYMHuUIe QaTPAKTUBHUM Y
o6n1acTMMa nosbonpuBpene, TYpPu3Ma, METANICKOr CEKTOPAd, UTA. WU UM
o6e36enunna 4OBO/BHO 3HAHA 30 EBEHTYA/THO CAMO3ANOLW/bABAHE.
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NPOJEKAT KOOUHAHCUPA
EBPOINCKA YHUJA

AHeEKC

YAUTHUK 3A MNTAQE (HEET)

| JEO: COUMO-OEMOTPAQCKE KAPAKTEPUCTUKE
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2014-2020

d) [a nn Xu1BMULLI CA POaUTEBUMA/CTAPATESBUMA:
i) Oa
j) He

7. Koju je TBOj BpAYHM CTATYC:

k) OxkemeH/a

) PassBepeH/a

m) Ygosau/ygosuua

n) HMCAM y 6pPAYHOM CTATYCY
0) He »xenum Oa oaroBopum

Il AEO (CEKUMJA) — 3BANOL/bABAHE M LLUAHCA 3A
MNOCAO

8. Koju je TBOj TPEHYTHM CTATYC HA TPXMULITY paaa: (Moryhe Bulle oarosopa)

a) Ja COM He3anoc/eH anu TPAXKUM NOCAO
b) Ja cam He3anocneH anu He TPAXXMM NOCao
c) Pagum ca nyHMM pagHUM BpeMeHOM (MpujaBrbeH)
d) Pagum ca MNyHMM pPAOHMM BPEeMeHOM (HMCAM  MNpPMjaB/bEH/HUCAM
NPMWjOB/bEH HA MYHY NAATY)
e) Ja cam camosanocrsieH (MMam cBojy dupmy)
f) Crtyaupam
g) Ha obyuu/egykaumjn/kKypcy cam
h) Pagum HO MoOBpeMeHMM NOCIOBUMA (CE30HCKM MoCcao)
i) Pagum HO noBpeMeHMM nocnosuma (freelancer)
j) TpeHyTHO cam Ha nnaheHoj NpPaKcH
k) Pagum y nopoan4vHoj dupmu
Opyro (HaBecTH WTA):
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9. AKO CW Hes3anocreH/a, peuy HAM Koju je pasnor 3a To? (Moryhe je HOBeCTH
BULLE OArOBOPA)

a) TPEeHYTHO He XeNum Aa Pagum
b) Mmam npmBaTHE/NOPOANYHE PABIOTe U CIINYHO
c) MIMam 3gpaBcTBeHe npobneme (6onecT, pU3NYKe MHBANUOHOCTMK..)
d) Ctyampam
e) Hemam apekBaTHe BelTMHE/KBANUMdUKALUje
f) He nocToju agekBATHO 3aroc/siewe Y MOM MNoapydjy pand 3a MOj HMBO
06pa3oBAHA
g) TpoXXum npakcy/obyky
h) 36or guckpumuHaumje
i) 36or ennaoemuje Koja je y TOky
j) He 3HOM rge oa TPAXXMM NOCcao
Opyro (HaBecTH WTA):

10. AKO CU He3arnocneH/a, peumTe HaOM KONMKO AYyro CTe Y CTATYCY HE3AnoceHor?

a) Mame of mecel, 4aHA

b) Usmehy jegHor n Tpu meceua

c) M3amehy Tpu meceua 1 jegHe rogmHe
d) Buuwe opf jegHe rognHe

e) Hukapa HMCcam paguo/na

11. Koga cv nocnefmbuy nyT anaMumpao/na 3a nocao:

a) Y nocneame ABe Hepesbe
b) Mpownor meceua

c) Y nocnegmnx 6 meceum
d) Mpowne roguHe 1 BULLE
e) Hukapa

12. HO KOju HOYUH TpaxKuL nocao: (Moryhe je Bulle ogrosopaq)

a) Y3 nomoh NMYHUX KOHTaKATA (NpujaTtemsa/poabuHe 1 ap.)
b) Mpeko HaunoHanHe cny)be 3a 3anoL/baBaHE
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c) Yyewhem y HepOPMANHUM O6PA3OBHMM OAKTMBHOCTUMA / obyKkama /
nporpammma
d) OpraHMsaumja uMBUAHOT OPYLWTBA (YAPY>KeHa, CaBesu, UTa.)
e) Llasbem cBojy buorpadujy AMpPEeKTHO KOMMNAHWjOMO
f) NyTem gpywTBEHUX MPEXA
g) MNpeKo MHTepHET NNaTPopmMu 3a nocao (HNp. UHPocTyAa)
h) Ha cajmMmoBMMa 3AMOLW/BABAHO
i) Mpeko 06pa30BHMX MHCTUTYLMjA (LWKONA, GAKYITET)
j) He Tpaxkum nocao
Opyro (HaBecTH WTA)

13. A 1 CU HEKAQ Y4eCTBOBAO/NA Y HEPOPMAHMM NMPOrPAMMMA O6PA30BAHA
(HNp. O6bykKe, KypceBU, TPEHUH3U UTA.)? (Moryhe BuLle OAroBopal)

a) MMao/na cam UCKYCTBA Y YYECTBOBAY Y OBUM NPOrpPaMmMMa
b) He 3HOM KOKO Ao NpoHahem Te nporpame
C) HWKOAQ HMCOM Y4yo/Nna 3a HKX
d) Hemam BpemMeHa fa y4yecTByjem
e) Hucam yuyecTBOBAO/NA U3 GUHAHCUJCKUX pa3nora
f) Hucam 3amHTepecoBaH/a oA y4eCTBYyjeM
Opyro (HaBecTH WTA):

Il JEO — BEWUTHUHE

14. 0a N1 umaw nameTHu (Smart) TenedoH?

a) Oa

b) Umam TenedoH Koju genmm ca YsIaHOBMMA NopoanLe
c) He, He mory cebu 0a NPUYLITUM NAOMETHU TenedpoH

d) He, He Tpeba mu

15. o 1M umaw Komnjytep/nanton kog kyhe?

a) Oa

b) Mmam KomnjyTep/nan Ton Koju gesMm ca YIaHOBMMA nopoaumue
c) He, He mory cebu 0a NPUYLITUM JIMYHM KOMMjyTep/nan Ton

d) He, He Tpeba mu
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NPOJEKAT KOOUHAHCUPA
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16. la N1 CBAKOQHEBHO MMALL MPUCTYN MHTEepHEeTY Koa kyhe?

a) Oa
b) He

17. OLeHN HO cKanu oA 1 4O 5 KOJIMKO YeCTO KOpMCTUW apylTBeHe Mpexe (1 -
HUMAONO, 5 — BEOMA 4YeCTO)?

a) Facebook
b) Instagram
c) Linkedin
d) Twitter
Opyro (HaBecTH WTA):

18. OUeHM Npema TBOM MULL/bEHY, WTA Of HOBeOeHOr 6U HajBuLIe 3HAYMIO Ad
npoHahew go6ap Nocao y HapeaHoOM rnepuoay Ha ckanm oa 1 a0 5 (1-Huje 6UTHO,
5 — U3y3eTHO 6UTHO)

a) aunnoma (cpenra WKona unm ¢axkynTeT)
b) npodpecnoHanHa obyka U CTULAHE CTPYYHOr CEPTUPMKATA
C) nNporpamu HedOpPMAsTHOT 06PA30BAHA (KYPC, TPEHUHT, UTA.)
d) panHO UCKYCTBO
€) NMUCMO Npenopyke
f) He 3HOM

Opyro (HaBecTH WTA):

19. MonMmo Te ga oueHuw of 1 go 5 (1 yonwTe He nocepyjem, 5-y NoTnyHOCTH
nocepnyjem) cBoje TPEeHYTHO 3HAHEe/KOMMNEeTEHUUje CneundUYHUX BEeLTUHA Koje
cnege:

a) OnuwTe NO3HOBAHE PAAA HO PAYYHAPY

b) NMo3HaBawe Word-a

c) MNosHaBake Excel-a

d) MNMosHaBake Power Point-a

e) WHTepHeT npeTpara (Google Chrome, Mozilla..)
f) Cname emann-a

g) MNo3HOBAOHE APYLUITBEHMX MPEXA M anaTa
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20. Ja nu xenuw [o yHanpeouw cnepehe komneTteHuuje? (moryhe Bulle
OAroBOpAq)

a) OnuwTe No3HABAHE PAAd HO PAYyHAPY

b) NMo3HaBamwe Word-a

c) MNosHaBake Excel-a

d) MNMosHaBake Power Point-a

e) WHTepHeT npeTpara (Google Chrome, Mozilla..)
f) Cname emann-a

g) MNo3HOBAOHE APYLITBEHMX MPEXA M anaTa

21. Monumo Te ga oueHuw of 1 go 5 (1 yonwTe He nocenyjem, 5-y NoTnyHOCTU
nocenyjem) CBoje TPEHYTHO 3HAre/KoMneTeHuuje CheundUYHUX BeLTUHA Koje
cnege:

a) Jingepcke BelWwTUHE

b) EHrnecku jesnk

c) Mpeny3eTHULWTBO

d) Mucamwe 6uorpadmje/MoTUBALMOHO MMCMO
e) TuMcku pag

f) Ynpaemame /byaCcKUM pecypcruma

g) BelwTnHe NpeseHToBAHA

22. [la N1 xenuuw ga yHanpeguil cnegehe komneTteHuuje: (Mmoryhe Bulle
OAroBoOpAq)

a) Jlugepcke BelwTUHe

b) EHrnecku jeauk

c) Mpeny3eTHUWTBO

d) Mucamwe 6uorpadmje/MoTUMBALMOHO MMCMO
e) Tumcku pag

f) Ynpasmame /byaCKUM pecypcruma

g) BelwTnHe Npes3eHToBAHA
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23. Mfpema TBOM MULL/bERY KOje CYy HAjOUTHMje BELITUHE Koje 6u T momorne aa
6ynelw KOHKYPEHTHUU HO TPXULITY paaa? (Mmoryhe Bulle oarosopa)

a) OnuwTe No3HABAHE PAAd HO PAYyHAPY

b) NMo3HaBamwe Word-a

c) MNosHaBake Excel-a

d) MNMosHaBake Power Point-a

e) WHTepHeT npeTpara (Google Chrome, Mozilla..)

f) Cname emann-a

g) MNo3HOBAOHE APYLITBEHMX MPEXA M anaTa

h) Meke 1 gpyre BelTUHE (EHINECKM je3anK, KOMYHUKALMjA, Npeny3eTHULTBO,
nMcare brnorpadpmje 1 MOTMBALIMOHOT MUCMA, UTA,)

Opyro (HaBecTH WTA):

24, Ja nn 6M MKAQQ YY4eCTBOBAO/NA HA TPEHMHrY, O6yuM MAM Nporpamy 3d
yHanpeherwe BelWTUHA?

a) Oa
b) He

e) Koju o06nuk TpeHWHra/obyke 6uTM MOMOrAM A4 CTEeKHelWw MoTpebHe
BewTnHe? (Moryhe Bulle oaroBopaq)

a) MEeHTOPCKK Nporpamm
b) Kypcesu/obyke
c) PapgHa npakca

Opyro (HaBecTH WTA):

f) 3a koja 3aHumama 61 Boneo/na oa CTekHew KomneTeHuuje? (moryhe Bule
OAroBoOpAq)

a) OHNQjH MAPKETUHT M ogHocK ca jasHowhy (PR) (peknamuparse u Bohemwe
KOMMNOHA HA gpylTBEeHUM Mpexkama (npr. Facebook, Instagram), cnawe
PEKIAMHUX MOPYKA MAMMIOM, MO3UMLMOHUMPAHE Orfldca HA COjTOBMMA,
ornawaBake HA BMAaeo nnatopmama (npr. Youtube), KoMyHMKaumja ca
NOTPOLAYMMA, UTA,)
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b) WEB am3qjH (ou3ajHMpame cajToBA U APpYrMx OHNAjH caapXaja, ypehusare
narnena cajta, PyHKLUMOHMCOHE M OO PXKABAHE CAjTA, UTA.)

c) MNocnoBHM ceKpeTap,Mua (KOMYHUKALMJO CO MOCNOBHUM OKPYXXEHEM,
npocnehmnsamwe MHPopMaLumja HagpeheHuma U capagHMumma,
OAroBAPAHE HA AUPEKTHE U TenledOoHCKe YrnuTe, e-Mann KOMYHUKALM)Q,
npMNpemare 1 cnamwe gonuca, UTa.)

d) HewTo gpyro (HaBeguTe):

g) AKO je oaroeop y 25. nMTamy A4 , OHAA oAroBopuTe: KONMKo BpemeHa 6u
610 CNPeMaH 0a 13aBOojuLL BpeMeEHO 3a 0byKe Koje 6u T nomorne ga
npoHahew gob6ap nocao?

a) 0o 5caTu HegebHO

b) Uamehy 51 10 caTu HegesbHO
c) M3amehy 10 1 20 caT HeaesbHO
d) Mpeko 20 caTh HegesbHO

e) He3Ham

f) Hemam BpemeHa 3a obyke

Cnucak nuTakba 34 UHTEPBjye CA OpraHusaumjama
LUBUNHOTI APYLWTBA

| OEO: ONWwTH NMNOAALN

1. ToAWHA OCHMBAHA Balle opraHusaumje?
2. Tpapgy Kojem peanuayjete 4JOMUHAHTOH 4€0 AKTUBHOCTM
3. Koja je ocHoBHO o6nacT paaga Balwe opranusauymje?

a) NMonutuke 3a mnage

b) 3anocneHocT mnagmx
c) WT cekTop (obyKke n3 ob6nacTtm UT)
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d) O6pasoBare

e) CouujanHa NoanTUKA

f) KapwujepHo caBeToBamE
Opyro (Monumo Bac HaBeguTe):

4, Y KOje ol HOBeeHMX OKTMBHOCTH je Balla opraHusaumja yk/bydeHa (Moryhe
BULLE OAroBOpPA)?

a) UcTpaxkmBarba/aHANU3e
b) 3aroBapame 1 AoHOLWEHE jaBHUX NOMUTUKA
c) OMnaguHCKM pag
d) HedopmanHo obpaszoBarbe (OPraHM30BAHE CEMUHAPA, OB6YKA U C1.)
e) KapujepHo caBeToBame
Opyro (Monumo Bac HaBeguTe):

5. KONuKO TPeHyTHO MMATE 3arnOoCIeHnX?

a) Mare on 5

b) 6-10

c) 11-20

d) Buwe of 20

e) Hemamo 3anocneHe

6. [a N1 uMmaTe eKCcTepHe 3anocneHe?
a) aa

b) He
YKONUKO je Baw oarosop OA, yrnmuwuTe KOSIUKO:
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBEUJA-LIPHA TOPA
2014-2020

7. Ca KOMMKO AOHATOPA je Bawa opranmsaumja capahmeana y nocnenme 3
rogumHe?

a) 1

b) 2-5

c) MNpeko 5

d) He envm ga oarosopmum
YKONMKO CTe capahMBanM ca OHOTOPUMA, HOBEAUTE CA KOjUM CTe Ao cana
capahusanu:

Il AEO: NCKYCTBO Y PALY CA HEET MJTIAONMA U
OPYTUM AKTEPUMA NOJINTUKE 3AMNOLWbABAHA
MIAONX U KANAUWUTETKU OU4

8. la M MMATE MCKYCTBA Yy CnpoBohery Mporpama/npojekata n3 ob6acTu
HedOPMANHOI 06pPA30BAHA, MOCEBHO M3 OBNACTU HE3AMOCNEHOCTU MIAANX?
OonuwwuTre.

9. [Ja nm umaTe MCKYCTBA Yy capagrby ca MOCOBHUM CeKTOpOM? OonuuwuTe.

10. la 1M MMATe WUCKYCTBA Yy cCApAfkM CA  KPeaTopuma  MNOAUTUKA
(NpencTaBHULMMA MHCTUTYLMjA)? OnuLInTe

1. Mpema Bawem mubery, HO KOjU HAYMH Ce MOry no6osblATU KANAUMTETU
Oouf y kKojoj paauTe y peliaBaky Npobnema He3AnoCIEHOCTU MNAONX?

12. Ja nn cTe yno3Hat ca HEET TepMHMHOM, 1 oA nM CTe OO cand peamM3oBan
NPOrpam/npojekaT Ha TeMy HesanocneHoctn HEET nonynauuje u ako jecTte,
KOja BPCTA MPOrpama/npojeKkTa je y nutamy?
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[l AEO: SANOLW/bNBOCT HEET MNMOMYJTAUNJIE Y
CAHLIAKY

13. Koju cy no Bama rnaeHu npobnemu n 6apujepe ca kojum ce HEET nonynauuja
y permoHy CaHLIOKA CyO4aBA NPU YIACKY HA TPXULWTE paga?

4. o nn 6ucte 6GUIM CNPeMHU OQ YYECTBYjeTe Y NPOrpaMmMmMa YCMEPEHMM HA
yHanpehewe BelwTnHA HEET-a?

15. Y cnyJyajy ga je ogrosop OA, MOIMMO Bac o3HauymTe 0banK capante Koju 6u
6unn HajedeKTUBHMM M HO KOjUMA CTe CMpPEeMHM Oa ydecTByjeTe kao OLO?
(TpeHuH3u, obyke, uta.). OnucaTw.

16. Y KOjUM CeKTopMMA CaHLIO4YKe rnpuBpene BuauTe HajBehu pPaA3BOjHMU
MOoTEeHUMjan U YyjegHo MnoTeHuujan 3a 3anowsbaBamwe maagmx?  Koju
nocnosu/obyke cy no Bama HOjNOrogHMjM 3a NPOrpaAMe  jayara

30MOLW/BMBOCTM MNAANX Y PETMOHY?

17. Koje on HaBegeHux KOMMEeTeHUMja MOory HajBulle [OonpuHeTH nosBehaky
3anowsbuBocTu HEET mnagmx y CaHLaky? (Mmoryhe Bulle oaroBopa)

[103HQBAHE pPaga HA PAaYyHapPy:

a) OnuwTe No3HABAHE PAad HO PAYyHAPY

b) NMosHaBawe Word-a

c) MNosHaBake Excel-a

d) MNMosHaBare Power Point-a

e) WUHTepHeT npeTpara (Google Chrome, Mozilla..)

f) Cnare emann-a

g) MNo3HOBAOHE APYLITBEHMX MPEXA M anaTa
Opyro (HaBecTH WTA):
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Meke BelITUHE:

a) Jlngepcke BelwTUHe

b) EHrnecku jeavk

c) Mpeny3eTHUWTBO

d) Mucamwe 6uorpadmje/MoTUBALMOHOT MUCMA

e) TUMCKM pan

f) Ynpasmame /byaCKUM pecypcruma

g) BewTuHe NpeacTAB/HAHA/NPE3EeHTOBAHA
Opyro (HaBecTH WTA):

18. HO KOju HAYMH MUCIUTE 04 MIOOU MOIMM OO CTEKHY BELWTUHE KOje HajBuLle
MOry 0a OOMPUHECY 3anoLwW/bABAHY U KOje CTe U3OBOjUIN Yy rope HaBELEHOM
nTarwy (Moryhe Bulie ogroesopaq)?

h) MeHTOpPCKM Nporpamm

i) Kypcesu/obyke

j) PapHO NpAKca TOKOM LLIKOMOBAHO

k) PagHQ NpPOKCA HOKOH LLUKO/TOBAHA
Opyro (HaBecTH WTA):

19. Koja on HaBeOeHux 30HMMAHA 6K Morna 6uUTM HAJjNorogHuja y Uuby
yHanpeherwa BeWTUHA U YHANpehera 3anow/bnsoct HEET mnagux?

A) OHNAjH MAPKETUHIr U ogHocu ca jaBHowhy (PR) (peknamupamwe n Bohewe
KOMMNOHA HA APpYWTBEHMM Mpexama (npr. Facebook, Instagram), cname
PEKNOMHUX MOPYKA MAWIOM, MO3MLUMOHMPAHE Orfldcad HA  COjTOBMMA,
ornawaBake Ha Buaeo nnateopmama (npr. Youtube), KoOMyHuUKaAUMjO ca
NOTPOLIAYMMA, UTA,)

b) WEB auv3ajH (Ou3ajHMpame CajToBA M OPYrMX OHAjH cappykaja, ypehuBare
narnena cajta, PyHKLUMOHMCOHE M OO PXKABAHE CAjTA, UTA.)

c) TMocnoBHM ceKpeTap,uua (KOMYHUKALMJO CA MOCNOBHUM OKPYXEHEM,
npocnehmeare MHPopMaLmja HagpeheHnma n capagHuumMma, oaroBapare Ha
OVMPEKTHE U TenedoHCKe YynuTe, e-Man KOMYHUKALMjO, NPUNpemabe U Crnambe
gonuca, uta.)

d) HewTo gpyro (HaBeguTe):
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBEUJA-LIPHA TOPA
2014-2020

YNMNTHUK UT KOMINAHUJE

MPBN OEO — ONMWTW NOOALN

1. TOoOMHO OCHUBAHA:

N

OCHOBHQ 0eNnaTHOCT Bale KoOMNAaHuje:
3. 'pag OCHMBAHA KOMMNAHMU]e:

4, Koju je Baw ceKkTop Yy KoMe 06aB/bATE HAj3HAYAjHMjM Oeo Balle nocnoBHe
AenaTHoCcTU (Npema knacupukaumjm)?

5. [a v ce BAWA KOMNAHMja y6paja y:

Mukpo npenyseha (6poj 3anocnieHmnx mamm of, 10)
Mana npepyseha (6poj 3anocneHmnx mammn of 50)
Cpenma npepnyseha (6poj 3anocneHnx mamwm of 250)
Benuka npepnyseha (6poj sanocneHux sehu o 250)

oo oo

OPYTW OEO - NMPOLEHA NMOTPEBA MNMPUBPELE

6. Ha Koju Ha4YMH 06UYHO 3anoLwsbaBaTe (Moryhe Bulle oarosopa)?

a) npeko HauMoHasHe cny»6e 30 3arnoLL/baBAHE
b) npeko areHuuje 3a 3anoL/bABAHE
C) oHNAjH nnaTdopme (HauMoHaNHe Unn mefhyHapoaHe)
d) npeko ornaca sa nocao
€) MpeKo NPenopykKa Kosera, npujatesba unm nopoauue
f) npeko 06pa30BHUX MHCTUTYLM]jA (LLKONA, GAKYNTET)
g) HA CAjMOBMMA 30MNOLWHABAHA
h) OpyWwTBEHUX Mpexxa

Opyro (Monnm Bac HaBeouTe)
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBEUJA-LIPHA TOPA
2014-2020

7.

©

[a nu je Bawa KOMMNAHMWjO YY4ECTBOBAIA HA TPEHWUHTY MW NPOrpaAMMMA 3a
yHanpehemwe BelWTUHA pagHe cHare?

a. [a
b. He

0a n1 nmaTe noTpebe 3a 3anoL/bABAHEM MIAOUX?
a. [a
b. He

Ja nu 6ucte 6N CNpPemMHM Oa y4ecTByjeTe Yy MPOorpamMmMmMma YCMEPEHUM HA
yHanpehemwe BelWTUHA MNOONX O MOCE6HO MIOAUX KOjU HUCY 3AMNOCNEeHU, He
TPpaXKe Mocao U HUCY Y NpoLecy WwKonosawa (HEET mnagm)?

a. [a
b. He

Y cnyJyajy ga je ogrosop OA, MOIMMO Bac o3HauynTe obank capanre Koju 61 6mnm
HOjedEeKTUBHUjM M HA KOjUMA CTe CNpPeMHU Od ydyecTByjeTe? (TPeHUH3U, obyke,
npakca, UTa.)

TPERN OEO - 3ANOW/bNBOCT HEET NOMYJIAUNJE
Y CAHLIAKY

10. Koju cy no Bama rnaeHM npobnemun n 6apujepe ca kojum ce mnagu/HEET

.

nonynaumja y permoHy CaHLIOKA CyOo4aBA MNPW YIACKY HA TPXULWITE paaa?

Y KOjJMUM CeKTOpMMA COaHLIOYKe npuBpene BuauTe Hajpehn pasBOjHU
MOoTEeHUMjan U YyjegHo MnoTeHuujan 3a 3anowsbaBamwe maagmx?  Koju
nocnosu/obyke cy no Bama HOjNOrogHujM 3a NPOrpamMe  jayara
3AMNOW/bUBOCTU MIAOUX Y PETMOHY?

s RPar -G &
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBEUJA-LIPHA TOPA
2014-2020

12. Koje on HaBegeHuMx WT BEWTWMHA CMATPATE HAj3HAYAJHMMM 34 noTpebe
ja4yaHAa 3anNOLW/bUBOCTM MAALUX?

OnuwTe NO3HABAHE PALA HA pAYYyHApPY
MosHaBawe Word-a
MosHaBame Excela
NosHaBawe Power Point-a
NHTepHeT npeTpara (Google Chrome, Mozilla..)
Cnamwe emaunn-a

g. MNo3HaBAHKE OPYLWITBEHUX MPEXA U ANATA
Opyro (HaBecTH WTA):

"0 Q0T

13. Koje opf HaOBeOEeHWUX KOMMETEHUMja MOry HAjBuMe OONpPUHETM NoBehdamwy
3anowsbuBocTy HEET mnagmx y CaHLaky? (moryhe Bulle oaroBopaq)

a. Jlngepcke BelWTUHe

6. EHrnecku jesmnk

B. [Mpefy3eTHUWTBO

r. Mncamwe 6uorpaduje/MOTMBALIMOHOT MMCMA
O. Tumcku pag

h. YNnpaB/bahe /by4CKMM pecypcmma

e. BewTnHe npeacTtaB/baba/Npe3eHToOBAHA

Opyro (HaBecTH WTA):

14, HO KOjU HOYMH MUCAUTE OO MIAOM MOMIM OO CTEeKHYy noTpebHe BellTuHe
(Moryhe Buwe oaroesopa)?

A. MEHTOPCKM NPOrpamm

6. Kypcesu/obyke

r. PaoHA NpAKCca TOKOM LLIKOJIOBAHA
4. PagHa Npakca HOKOH LKOTOBAHA

Opyro (HaBecTH WTA):
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
CPBEUJA-LIPHA TOPA
2014-2020

15. Ja v Bawa KoMNaHMja MMa noTpebe 30 3anoLWw/baBAHEM /byAn HA cnegehnm
nosuuujama/y cnegehmm saHMmarma (Moryhe Bulle ogrosopa)?

A) OHNAjH MAPKETUHTr U ogHocu ca jaBHowhy (PR) (peknamupamwe n Bohewe
KOMMNOHA HA APpYWTBEHMM Mpexama (npr. Facebook, Instagram), cname
PEKNOMHUX MOPYKA MAWIOM, MO3MLUMOHMPAHE Orfldcad HA  COjTOBUMA,
ornawaoBake Ha Buaeo nnatdpopmama (npr. Youtube), KoMyHuKkaumja ca
NOTPOLIAYMMA, UTA,)

b) WEB auv3ajH (Ou3ajHMpame CajToBA M OPYrMX OHAjH cappykaja, ypehuBare
n3rnena cajta, GyHKUMOHUCAHE M OAPXKABAMKE CAjTA, UTA.)

c) TMocnoBHM ceKkpeTap,uua (KOMYHUKALMJO CA MOCNOBHUM OKPYXEHEM,
npocnehmeare MHPopmMaumja HagpeheHnma n capagHuumMma, oaroBapare Ha
OVMPEKTHE U TenedoHCKe YynUTe, e-Man KOMYHUKALMjO, NPUNpemarbe U Cname
gonuca, uta.)

d) HewTo gpyro (HaBeguTe):

YMUTHUK 30 KpeaTope NOSIUTUKA/UHCTUTYLUje

MpBu neo: OCHOBHM NoO4ALM

1. HQ3MB MHCTUTYUMUjEe
2. 'pag

Opyrn geo: Beza aKTMBHOCTU MHCTUTYLMje ca
pelaBakbem Npobiema MNagmx U3 kaTeropuje
HEET

e CTpATELWKO MNAAHUPAHE Y PelaBaky Npobaema mnagmx us kateropmje HEET
e [IpUKYN/bAHE CTATUCTUYKMX MOgATAKA O mnaguma/ HEET mnagmuma

e VICKyCTBA Yy peanusaumjn npojekata n3 obnactu mnaaux/HEET

e [lpahere 1 oueHa peanunsaumje NpojekaTa

e [naHoBu 13 obnactu HEET
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
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1. KOKBQ je BE3a AKTMBHOCTU MHCTUTYLMUjE Y KOjo] paauTe n HEET mnagmx?
(koju cy npobnemu HEET nonynauuje Koje pelaBaTe U HO KOjU HOYUH)

2. A nv NocToju OPraHU3ALMOHA jeAnHULA KOja Y OKBUPY CBOT 4e/10BAHA
MMQa peLlaBaHe Npobnema (He3anocIeHOCTH) MIagnx?

3. [Na nv je HEET nonynauuja npeno3HaTa y JOKAIHOM OKLUMOHOM MAAHY UK
OPYTMM OOKYMEHTUMA UHCTUTYLUMjE Y KOjoj paauTe?

4, o nn umaTe/npukyn/baTte NogaTke o 6pojy, CTPYKTYpPU U
KAPAKTEPUCTUKAMA mnaagunx ns HEET kaTeropwuje?

5. [a nu cTe y nocneamwux neT roguHa MMNAEMEHTMPANN Nporpame/npojexkte
Koju ce Tuyy HEET? OnmncaTw.

6. [0a nu mnmaTe NNaHOBE 3 UMMNIEMEHTALM]Y NPOrpPaAMa/NpojekaTa Koju ce
Tuyy HEET nonynauumje?
[a
He
Ykonuko je ogrosop OA, o6jacHuTe:

7. HQ KOju® HOYMH NpATUTE Ppeann3aumjy n eBanympaTte nporpame
(noTnuTama ncnop Kao nomoh)?

[a N1 BOgMUTE CONCTBEHE CTATUCTUKE, UN NPEY3MMATE NOLATKE Of4 OPYIUX
MHCTUTYUMja?

[a nu ncnutyjete CTaBOBE KOPUCHUKA Nporpama?

[0a N1 umaTe NIaHOBE 30 MOHUTOPUHI U eBANyaLUjy?

[a N1 nMmaTe NPAKCY eKCTepHe eBanyaumje nporpama?

[0a nu peenavpaTe NIAHOBE Y CKAA4Y CA HONA3MMA eBayaumja?

Opyrn KOMEHTApPKU
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MPOrPAM MPEKOTrPAHUYHE CAPALIHE

CPBUJA-LIPHA FOPA

8. [a nv je Bawa MHCTUTYLMjO pA3BKUjaId CONCTBEHE KanauMTeTe 3a pag ca

MIagMma (HOBECTU HO KOjU HOYMH, KOjU CY NPOrPaMn 6MIN Y MUTAHY,
KOKBQA CY UCKYCTBA U pe3y/TATU TUX NPOrpama, UTa.)?

Tpehu neo: CneyndmUyHM ACnNeKTHU
He3anocneHocTu HEET

Pag ca HEET

BelwTnHe

TpeHOoBU HA TPXMWTY pana
HedopmanHu nporpamm o6pa3oBaHa

0a nv cTe Manm UCKYCTBA Y OMPEKTHOM pagy ca HEET nonynauunjom? a
M X MoXkete onucaTtv? [a nu cte umanu npobneme y Be3n ca
npoHanaxxerwem HEET nonynaumje, OCTBAPUBAHEM KOMYHMKALM]E, UTA.?

Koje cy je no Bama OCHOBHA MpenpeKka 3a npoHanaxerwe nocna HEET
nonynauuvje (HaBecTuM 3 HAj3HAYAjHMje nNpenpeke npema pegocneny
BOXKHOCTM)?

Koje cy no Bama HQj3HAYQjHUje BELWTUHE KOje MAaOMX MOpAQjy Od HAy4e
KOKO 6M nobosbllannM  CBOjy KOHKYPEHTHOCT HA TPXUWTY paga?
(noTnuMTamka Kao nomMoh O MeKMM BEWTMHOMA M MO3HABAhY PAAd HA

pavyHapy)

Koje BelTUHE U 3HOHA CTE YOUUIM KAO AedULUTAPHE HO TPXKMLITY paga?
Koje of bux 61 ce Morne Hay4YuTu Kpo3 HepopMmasiHe Nporpame egykaumje
(HoBecTM 3 HOj3HAYAjHMje Npema penocneny BOXXHOCTH)?

[a N1 “MaTe KOHTOKT Ca NOC/OAABLMMA KOjU TPAXKE pagHy cHary? AKo aa,
040 I MOXKeTe [0 NofenuTe UCKYCTBA KOoja 61 6MNa KOPUCHA 3a Kpenpare
NOSIMTUKA YHaNpeherna NoAUTMKA 3aMNOoLW/bABAHA M 06pA30BAHA?
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MPOrPAM NPEKOTPAHWUHE CAPALHSE
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2014-2020

6. Koje cy no Bama mepe KOpPUCHe 3a peLlaBare Npobiema HegoCTATKA
BELWTMHA HA TRXULWTY paaa?

7. WTa mucnuTe o epeKTUBHOCTU NPOrpPamMa HedpopMaTHOr 06pa30BAHA, AA
71 UMOTE YBUO Y HbUXOBY YCMNELWHOCT?

8. [la Ny MMATe Heke MNpenopyke Yy Be3n Ca Kpevparem Nporpama
HedbOpPMANHOr 06pPA30BAA, TPEHUHIA, O6YKA U OpP. Y BE3U CA HUXOBUM
cagpXkajem, Tpajarbem, PopMom?
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